Jahres- lﬂ,ﬁ]\]ﬁ
Wirkungsbericht 2022 SCHuLE]

In der Schule Zukunft
gestalten lernen

das-macht-schule.net

Jeder klagt iiber
Lehrermangel.

Aber wer sagt eigentlich
denen mal ~Danke”, die
den Job machen?







Vorwort

Liebe Freunde und Forderer,

wie sich die Gesellschaft entwickelt, hdngt unmittelbar mit
ihrer Bildung zusammen. Deshalb ist Schule so wichtig. Hier
spielt sich eine entscheidende Lebensphase ab: Lernen, sich
selbst wahrzunehmen, zu wachsen, die eigenen Moglichkeiten
und Starken kennenzulernen und seine Rolle in einer Gemein-
schaft zu finden. Hier werden die Weichen fur die Zukunfts-
fahigkeit des Einzelnen und damit fur die Zukunftsfahigkeit
der ganzen Gesellschaft gestellt.

Das ist gelebte Nachhaltigkeit, also die Jugend von heute
auf das vorbereiten, was sie morgen bewaltigen kénnen soll.
Bildung ist die wohl nachhaltigste Ressource einer Gesell-
schaft. Umso bedenklicher ist es, wenn jeder fiinfte 15-Jahrige
in Deutschland mit der Losung von Alltagsproblemen Uber-
fordert ist. Wenn die Foérderung von Eigeninitiative, Verant-
wortung und Gemeinsinn auf der Strecke bleiben. Wir haben
uns dieser Herausforderung gestellt und setzen mit unseren
Formaten flr Praxisprojekte genau hier an.

Mit unserer Arbeit férdern wir ein I6sungsorientiertes, posi-
tives Weltbild und ,Macherqualitdten” - also die Grundlage
fur eine erfolgreiche Lebensfihrung. Unsere Projektangebote
sind niedrigschwellig und gut skalierbar. Sie erméglichen
Erfahrungslernen, Teilhabe, Werteerziehung und Kompetenz-
vermittlung in Verbindung mit aktuellen Themen wie Nachhal-

tigkeit, Umweltbildung und Digitalisierung.

Mehr als 4000 gute gebrauchte PCs, Laptops, Monitore und
andere Hardware aus Unternehmen konnten wir Schulen
kostenlos zur Verfligung stellen. Und in einer Spontanaktion
zusatzlich 278 generallberholte Laptops fiir geflichtete Scha-
lerinnen und Schiler aus der Ukraine. Wir bedanken uns bei
den Stiftungen, die auf unsere Anfrage hin bereitwillig finanzi-
elle Mittel dafiir bereitgestellt haben.

Mit dem E-Waste Race waren wir in neun deutschen Stadten
mit Umweltbildung zum Anfassen vor Ort. In jeder Region mit
jeweils 8-10 Schulen, die in einem vierwdchigen Wettbewerb
Elektroschrott sammelten. Wir haben die dafir notwendigen
Forderer und Verwerter mobilisiert und alles organisiert

- inklusive der interaktiven Doppelstunde vor Ort an den
Schulen. 55 Tonnen Elektroschrott wurden gesammelt, Uber
100.000 Teile!

Mit dem Schwerpunkt Umwelt, Klima und Nachhaltigkeit
konnten wir einige neue Spickzettel, Projektvorlagen und hilf-
reiche Blogbeitrage auf unsere Website bringen. Und wir sind
stolz, dass wir unter den TOP 30 Nominierten beim

.Deutschen Nachhaltigkeitspreis Local Heroes 2023" sind.

Mit einer aufmerksamkeitsstarken out-of-home Kampagne
(siehe Titelseite) konnten wir mit Unterstiitzung des Medien-
unternehmens Stréer 1 Million Menschen im Raum Hamburg
erreichen und dies als Best-Practice und Anregung den

16 Kultusministern der Lander zur Verfligung stellen - mit
erfreulichem Feedback.

Weit Uber 600 Lehrkrafte haben unseren Download genutzt,
um Schulthemen auf die Agenda der Politiker zu bringen.

Mit unseren , Life-Hacks gegen Lehrermangel” haben wir
Lehrkraften zusatzlich einfach umsetzbare Ideen an die Hand
gegeben, mit denen sie selbst aktiv werden kénnen. Um die
Erschépfungsspirale nach der Pandemie zu bewaltigen, gab es

pragmatische Hilfe mit Tipps und einem Video.

Unglaubliche 40.821-mal wurden Handreichungen und
Projektvorlagen von unserer Website runtergeladen. Und bei
266 Sponsorenlaufen konnten wir mit Beratung, Checklisten
oder Start-/Ziel-Bannern unterstutzen - dank des Vertrauens,

das Lehrkrafte in unsere Unterstiitzung haben.

Ganz besonderer Dank gilt unseren Férderern und Spen-
dern. Ohne ihre finanzielle Unterstltzung ware unsere Arbeit
nicht moglich. Danken mdchte ich auch unserem groRartigen
Team, das sich jeden Tag mit viel Herzblut daflr einsetzt,
Schulen zu unterstutzen, sowie dem grof3en Engagement
unserer Ehrenamtlichen, Praktikanten und pro Bono Unter-

stltzer.

Bernd Gebert

Grinder und Geschéaftsfihrender Vorstand

September 2023

Umweltbildung zum Anfassen: Schiilerinnen und Schiiler sammeln Elektroschrott im Einzugsgebiet der Schule



Umweltbildung im Unterricht: Interaktive Doppelstunde (iber Rohstoffe und was
®das mit Elektrogerdten, Recycling und unserem Kaufverhalten zu tun hat

ZU DIESEM BERICHT

Hier beschreiben wir die Aktivitaten der Das macht Schule gemeinnutzigen GmbH und des Das macht Schule Fordervereins e.V. fur das Kalenderjahr
2022 auf Basis des Social Reporting Standard (SRS). Der SRS basiert auf der Wirkungslogik von Input, Output, Outcome und Impact. Bestimmte
JInputs”, wie Zeit, Geld, Personal etc. fihren zu ,Outputs”, also messbaren Ergebnissen. Diese wiederum begUinstigen ein ,Outcome”, also eine
bei der Zielgruppe erreichte Wirkung. Idealerweise fihrt dies zu einer gesellschaftlichen Veranderung (,Impact”). Diese Wirkungskette wird von
der Darstellung der zugrunde liegenden gesellschaftlichen Herausforderungen und ihrer Ursachen erganzt. Dieses Reporting-Format wurde von
einem Konsortium aus Stiftungen, Sozialinvestoren, Wissenschaftlern und Praktiken weiterentwickelt, u.a. Ashoka, Auridis, BonVenture, PHINEO
und Schwab Foundation. 2011 wurde die Social Reporting Initiative gegriindet, die die Verbreitung und operative Weiterentwicklung des SRS fordert.
Weitere Infos dazu unter: www.social-reporting-standard.de
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TEIL 1 | UBERBLICK

VISION UND ANSATZ

ZU UNSERER VISION

Was braucht man furs Leben? Wissen wer man ist, was

man kann, was man will und wie man das erreichen kann.
Also selbstéandig werden, Selbstvertrauen gewinnen und
Ziele setzen kénnen und diese erreichen. Um das zu lernen,
braucht es Chancen, wo man Eigeninitiative entwickeln

kann, Verantwortung Gbernehmen und Gemeinsinn tben
kann. Kurz: Es braucht Herausforderungen. Aufgaben, in
denen unterschiedliche Lebens- bzw. Alltagssituationen zu
bewaltigen sind. Nur so kommt es zu eigenen Erfahrungen,
nur so lernt man, wie Initiative und Erfolg zusammenhangen.
Praxisprojekte sind so etwas wie der Generalschlissel, mit
dem Schulerinnen und Schuler Selbstwirksamkeit erleben,
praktisch ins Handeln kommen und ein sichtbares Ergebnis
schaffen. Eigene Werke, auf die man stolz sein kann, als eine
Grundlage fur eine erfolgreiche Lebensfihrung fur sich selbst

und um sich fUr den Planeten einzusetzen.
ZU UNSERER MISSION

Jeder sollte das Ristzeug furs Leben mitbekommen, um fur
sich das erreichen zu kdnnen, was er (oder sie) sich wiinscht
- und noch mehr. Jeder hat die Chance verdient, sein volles
Potenzial zu entfalten. Und das betrifft nicht nur Schilerinnen

und Schuler, sondern ihre Lehrkréafte gleichermal3en.
WAS WIR KONKRET TUN

Wir stellen via Website Ideen, Handreichungen, Projektvorla-
gen, Projektformate und hilfreichen Content zur Verfigung.
Begleitet von flankierender Beratung, der Vermittlung
kostenloser gebrauchter Hardware aus Unternehmen und
allem weiteren, was unserer Mission dient. - Niedrigschwellig,
skalierbar, flachendeckend, webbasiert und kostenlos, damit
alle etwas davon haben - und nicht nur die, die es sich leisten
kénnen.

Einfach und nachhaltig: Lehrkrafte erleben, was sie ihren
Schulerinnen und Schilern zutrauen kénnen - und sich selbst
auch. Sie sammeln Erfahrungen, wie sie Kompetenzen in
Praxisprojekten vermitteln, diese bei Schilern fordern und
diese wiederum auf den Weg in ein hoffentlich méglichst

selbstbestimmtes und erfolgreiches Leben bringen.

Gleichzeitig bringen sie ihre Schule so ,auf den Weg". Wir
wollen hier nicht den Begriff ,Nachhaltigkeit” unnétig stra-
pazieren. Aber die Jugend von heute auf das vorzubereiten,
was sie morgen bewaltigen kdnnen soll, das ist nachhaltig. So
gesehen ist Bildung die wohl nachhaltigste Ressource, die eine
Gesellschaft hat.

Hilfreiche Unterstiitzung: Bewdhrte Projektvorlagen helfen
bei der erfolgreichen Umsetzung. Die detaillierten Schritt-fur-
Schritt-Anleitungen geben trotzdem genltgend Raum fur die
eigene Kreativitat in der Umsetzung. Auf diesem Weg trauen
sich Lehrkrafte oft mehr zu - mit positiven Effekten fur die
Schilerinnen und Schaler. Mit attraktiven Wettbewerbsfor-
maten sprechen wir den Sportsgeist an, vermitteln Umweltbil-
dung und schaffen Moglichkeiten, mehr fur das Klima zu tun,
als nur auf die StraRe zu gehen. Unsere PC-Spenden sind nicht
nur pragmatische Soforthilfe bei der Digitalisierung. Sie tragen
auch die Idee nachhaltiger Weiterverwendung in die Schulen

und dass Weiterverwenden oft besser als neu Kaufen ist.

Befdhigung der Beteiligten: Mit unserem Befahigungsan-
satz geben wir dem Streben nach Entfaltung Raum und dem
Wunsch nach Veranderung. Wir schaffen Moglichkeiten, sich
und seine Ideen zu verwirklichen. Unsere Angebote, eigen-
standig zu handeln, motivieren zum jeweils nachsten Schritt,
vertiefen dabei sukzessiv die Selbstwirksamkeitserfahrung
und schaffen damit wirksame Anerkennungsquellen und

Achtung vor dem eigenen Tun.
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Was ,,Nachhaltigkeit” mit Schule zu tun hat

Purpose ?

Vision j

Mission
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GESELLSCHAFTLICHES PROBLEM

UND LOSUNGSANSATZ

DAS GESELLSCHAFTLICHE PROBLEM

Der technische Fortschritt entwickelt sich explosionsartig.

Um mithalten zu kénnen, wird lebenslanges Lernen zum wich-

tigsten Erfolgsfaktor. Heute erworbenes Wissen ist vielleicht
schon nach ein paar Jahren veraltet. Friher konnte man eine
Ausbildung machen und ein Leben lang in diesem Bereich

arbeiten. Heute kdnnen wir davon ausgehen, dass es bereits

in zehn Jahren die Mehrzahl der heutigen Berufe nicht mehr

geben wird. Aus diesem Grunde muissen wir jungen Menschen

Fahigkeiten mitgeben, die universell anwendbar sind. Benja-
min Talin, CEO und Grinder von MorethanDigital definiert
sehr treffend die 23 wichtigsten beruflichen Fahigkeiten und
Zukunftskompetenzen (siehe Abbildung S.9). Davon ist das

deutsche Schulsystem noch weit entfernt.

GroBer Nachholbedarf: So wie sich unser Leben andert,
muss sich auch Schule andern. Alte Bildungsideale sind Uber-
holt, die Wissensvermittlung ist zu einseitig. Wichtige Skills
wie kritisches Denken, Kreativitdt, Kommunikation und Kolla-
boration kommen zu kurz (vergleiche: OECD Lernkompass
2030). Ohne diese sogenannten 4 K's fehlt die Grundlage fur
demokratische Werte und nachhaltiges Handeln.

Jeder fiinfte 15-Jahrige tiberfordert: Bereits heute ist jeder
finfte 15-Jahrige in Deutschland mit dem Losen alltaglicher
Probleme Uberfordert '. Die Jahre der Pandemie haben das
verscharft. Zwei Jahre mit dem stumpfen Befolgen von Verbo-
ten, mit unverstandlichen Regeln und Zurechtweisungen,
ohne eine Moglichkeit fur Teilhabe, sich in der Gemeinschaft
zu erleben und Selbstwirksamkeitserfahrungen zu sammeln.

Das hat seine Spuren hinterlassen.

Fehlende Zukunfts-Kompetenzen: ,Schilerinnen und
Schdler, die imstande sind Verantwortung fur ihr Handeln

zu Ubernehmen, haben einen starken moralischen Kompass
fur kritische Reflexion, Zusammenarbeit mit anderen und
Achtung fir den Planeten,” so der OECD-Lernkompass 2030.
In Zeiten von Wikipedia ist Wissen kein Schatz mehr, den man
erwerben und huten kann. Vielmehr muss die Vermittlung
von Basiswissen mit der Fahigkeit zur Selbstfihrung erganzt

werden. Das braucht Praxisnahe. Nur so lassen sich Sozial-

" Pisa-Studie 2014

Praxisprojekte sind das beste Gegenmittel fiir ,kein Bock auf Schule”

und Handlungskompetenzen vermitteln, Kommunikations-
und Teamfahigkeit, kritisches Denken, I6sungsorientierte
Kreativitat, Offenheit, Selbstvertrauen, digitale Lésungs-
kompetenzen und die Fahigkeit zum lebenslangen Lernen. -
Zusatzlich braucht es Empathie und globales Bewusstsein fur
eine positive Entwicklung zum Wohle des Planeten und aller

darauf lebenden Wesen.

Digitalisierung stockt immer noch: Digitale Kompetenz
spielt eine entscheidende Rolle fur den Erfolg des Einzelnen
genauso, wie fir ein ganzes System, wie zum Beispiel Schule.
Unter den fehlenden Méglichkeiten zur digitalen Teilhabe
leiden besonders die, die ohnehin schon benachteiligt sind.
Technische Chancengleichheit ist aber die Mindestvorausset-
zung, damit die Bildungsschere nicht noch weiter auseinan-
derklafft.



.Das Projekt E-Waste Race stérkt die
Selbstwirksamkeit der Kinder und schafft
ein Bewusstsein fiir Nachhaltigkeit, indem
es ihnen Werkzeuge und Motivation an
die Hand gibt, selbst aktiv einen positiven
Einfluss auf die Umwelt auszuiiben”.

Paul Schwarz, Vorstandsvorsitzender Heinz Trox-Stiftung

Nach wie vor ist fehlende Hardware der gro3te Engpass

(80 % bei Schulern, 58 % bei Lehrern und 58 % an Schulen) 2.
Ohne Hardware kénnen weder Lehrer noch Schuler digitale
Souveranitat entwickeln. Bei einer reprasentativen Umfrage
des Digitalverbands Bitkom im April 2021 gaben drei von vier
Eltern (77 %) an, ihnen gehe die Digitalisierung der Schulen zu
langsam. 83 % sind der Ansicht, dass verstarkt in die IT und

Ausstattung mit digitalen Endgeraten investiert werden sollte.?

Far den wirkungsvollen Ansatz, gute gebrauchte Hardware
aus Unternehmen an Schulen zu vermitteln, stellen weder
Bund noch Lander finanzielle Férderung zur Verfiigung. Dabei
ist der Mittelbedarf pro vermitteltem Gerat unvergleichlich
gering, wie Das macht Schule mit der Initiative ,PC-Spende.de”

beweist.
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Festgefahren in ,,Apokalypse-Erschépfung”: So nennt der
norwegische Forscher Per Espen Stoknes das Phanomen,
wenn die meisten Menschen nicht mehr glauben, eine Situ-
ation noch retten zu kdnnen“. Wir haben uns an die groBen
Probleme gewdhnt: Lehrermangel, Sanierungsstau, fehlende
Hardware, ein nicht funktionierender Digitalpakt. Viele
Lehrkrafte sind erschopft. Innen fehlt die Kraft fur eine anste-
ckende Aufbruchsstimmung, so wie sie an einigen Schulen
vorhanden ist. Aber leider nur an einigen. Zu viele reden nur

noch Uber Probleme, nicht Uber Lésungen.

Systemische Losung fehlt: Nach wie vor fehlt Schulen Raum
fur Teilhabeprojekte und Ermutigung, das umzusetzen, was
die Kultusministerkonferenz (KMK) schon lange fordert: Mehr
Teilhabe, Mitgestaltung, Kompetenz-Vermittlung und prakti-
sches Demokratielernen an Schulen. Das wurde auch in die
Schulgesetze der Lander GUbernommen. Auch Lehrplane sind
so formuliert, dass Praxisprojekte moglich sind bzw. waren.

In Einzelfallen wird dies sogar schon in der Lehrerausbildung
berlcksichtigt und ein Praxisprojekt in der Schule durchzufih-
ren gehort zur Ausbildung. Die politischen Rahmenbedingun-

gen passen also schon.

Paradigmenwechsel tiberfallig: Das bestehende Paradigma
ist auch nach Expertensicht deutlich Gberholt. Erfahrungs-

lernen ware ein wichtiger Baustein fir den System Change.

4
L MoreThanDigital

8. Komplexes Problemidsen

9. Analyfisches Denken

13. Selbstrefaxion / Achizsambkait
14, Resilienz / Stress-Toleranz

15. Anpassungsidhighkeil /
Flaxibilitar

Junge Menschen brauchen eine solide Grundlage und Fihigkeiten, die universell anwendbar sind.

2 Langsschnittuntersuchung , Deutsches Schulbarometer”, November 2021, 3 Bitkom Research im Auftrag des Digitalverbands Bitkom, Januar 2021, # Per

Espen Stoknes, TED-Vortrag ,How to transform apocalypse fatigue into action on global warming”, New York, September 2017
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Damit Erfahrungslernen durch Praxisprojekte das ganze
Schulsystem durchdringt, missen Lehrerausbildung, Schulauf-
sicht und Lehrernetzwerke einbezogen werden. Da aber das
ganze System Schule nicht auf Teilhabe ausgelegt, sondern
streng hierarchisch organisiert ist, muss dies erst einmal
aufgebrochen werden. Anders kann der Wert von Teilhabe
nicht authentisch vermittelt werden.

Die Bundesarbeitsgemeinschaft SCHULEWIRTSCHAFT forderte
bereits 2013: ,Schulleiter brauchen mehr Eigenverantwortung
und Entscheidungskompetenz.” Seinerzeit stellte eine Studie
fest, der Paradigmenwechsel sei eingeleitet. Ruckblickend
kénnen wir sagen, dass er aufgrund der immer wieder
auftretenden Tagesprobleme auf der Strecke geblieben ist.
Umso notwendiger sind jetzt deutliche Signale und belebende
Impulse. Ohne die wird es das System aus sich selbst heraus
nicht schaffen, die Forderungen von KMK, BNE, OECD und der
Elternschaft umzusetzen.

.Missing Link": Die Schulaufsicht. Sie sollte Schulen zu
Praxisprojekten ermutigen und helfen, dass die Umsetzung
leicht gelingt. Hier anzusetzen, hatte grofl3e Hebelwirkung fir
systemische Veranderungen und wirde gleichzeitig eine posi-
tive Schulentwicklung férdern. Das macht Schule unterstutzt
alle Interessierten gern dabei mit bewahrten Projektvorlagen,
Checklisten, Ideen und Beratung. Wir kénnen hier nicht mehr,

als die Hand zu reichen.

Schulen wollen, brauchen aber Hilfe: 93 % der Schulleitun-
gen wollen mehr Alltagskompetenzen vermitteln. Uber 90 %
der Lehrkrafte und Eltern sehen als wichtiges Bildungsziel,
dass Schule aufs Leben vorbereitet.> Auch Arbeitgeber fordern
teamfahige junge Menschen, die Probleme |I6sen kdnnen
sowie digitale Souveranitat mitbringen, und winschen sich,
dass dies bereits in der Schule vermittelt wird. Doch niedrig-
schwellige, skalierbare Angebote fehlen, sind oft nicht bekannt
oder werden nicht genutzt. Hinzu kommt: Lehrkraften fehlt es
oft an Wissen und Erfahrung, wie sie Praxisprojekte umsetzen
kénnen, um Wissen aktiv mit dem Lebensumfeld der Schuler
zu verbinden. Deshalb ist es so wichtig, Mut zu machen und
dabei zu helfen, ins Handeln zu kommen. Auch, wenn diese

Aufgabe nicht einfach ist.

Nachhaltigkeit fehlt als MaR3stab. Die Jugend fordert, dass
Nachhaltigkeit der MaRstab fir alle Entscheidungen sein
muss.® Unser Bildungssystem muss Kinder und Jugendliche in
den Mittelpunkt stellen und gerade jetzt die Méglichkeiten zur
Beteiligung und Mitwirkung geben.” Die Zeit dréangt. Denn der
Faktor Zeit spielt bei jungen Menschen in dieser Lebensphase

~Forderstiftungen brauchen Partner, die

verlédsslich gemeinwohlwirksam sind.
Mit Das macht Schule e.V. arbeiten wir
darum sehr gern und dauerhaft beim
Bemiihen um Bildung fiir nachhaltige

Entwicklung zusammen, und wir sind von
der Professionalitdt dieses Partners und

den Ergebnissen jeweils begeistert.”

Prof. Dr. Hans Fleisch, Vorstandsvorsitzender der
Lavera Thomas Haase Stiftung

eine zentrale Rolle in ihrer Entwicklung.? Und bei allen 6kologi-

schen Themen ist eh bekannt, dass auch hier die Uhr tickt.

Gesellschaftliche Folgekosten. In der Schule werden Grund-
lagen flr das ganze spatere Leben geschaffen - und damit
far die Gesellschaft und die gesellschaftlichen Folgekosten.
Bildungsinvestitionen wirken sich langfristig positiv auf die
Gesellschaft aus - und damit auf das Wohl des Einzelnen. Das
betrifft Aspekte wie zum Beispiel Produktivitat, Arbeitslosig-
keit, Kriminalitatsrate, Gesundheit oder soziale Ungerechtig-
keit. Und gerade Themen wie Umweltschutz und Nachhaltig-
keit sind nur mit guter zukunftsfahiger Bildung zu bewaltigen.
Diese Bildungsinvestitionen zu vernachlassigen, fiihrt zu
unabsehbaren gesellschaftlichen Folgekosten und kann zum

okologischen Zusammenbruch des gesamten Systems fihren.

Gemeinwohl-Férderung fehlt. Gemeinwohl heif3t: fur alle
gut. Also musste man Forderprogramme von Bund und
Landern fur Sozialunternehmen erwarten, die mit nachweis-
bar wirkungsvollen Anséatzen erfolgreich sind. Und ebenso
faire Chancen bei 6ffentlichen Vergabeverfahren ohne so viel
blrokratischen Aufwand, wie ihn nur die ganz groBen Non-
Profits oder Wohlfahrtsverbande leisten kdnnen. Nach wie vor
ist das aber - anders als in anderen Landern - in Deutschland
immer noch Utopie. Gert Mengel, Schulleiter der Don-Bosco-
Schule in Rostock, ist der Uberzeugung: ,Keine andere
Institution als die Schule spielt eine so wichtige Rolle bei der
Rettung der Gesellschaft vor einer scheinbar zerfallenden
Zukunft” - und zeigt anhand der eigenen Schule, dass auch im
bestehenden System viel mehr méglich ist, als sich viele heute
vorstellen kdnnen. Die Politik macht Versprechungen, kommt
aber nicht wirklich ins Handeln. Was wir jetzt brauchen, sind
deutliche Zeichen, Bildung als die wichtigste Ressource der
Gesellschaft zu respektieren und entsprechend zu férdern.

* Studie des VBE, Verband Bildung und Erziehung, 2019, ¢ Bertelsmann Stiftung, Fragt uns 2.0, Corona-Edition - Anmerkungen von jugendlichen Expert:innen

zum Leben von Kindern und Jugendlichen in der Pandemie, Mdrz 2021, 7 Bertelsmann Stiftung, Broschiire zur JuCo-Studie ,Das Leben von jungen Menschen

in der Corona-Pandemie Erfahrungen, Sorgen, Bedarfe”, Mdrz 2021, & Tanja Rusack et. Al., Universitdt Hildesheim, Erfahrungen und Perspektiven von jungen

Menschen wdhrend der Corona-Maf3nahmen, Erste Ergebnisse der bundesweiten Studie JuCo, Sept. 2020
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Eltern, Vereine, Jugendarbeit und Schulen sind die bishe-
rigen Leistungstrager, kdnnen ihre Rolle aber immer weniger
ausflllen. Vereine, die bisher eine wesentliche Rolle spielten,
finden immer weniger Zulauf. Die Zeit der Isolation wahrend
der Pandemie hat diese zusatzlich geschwacht. An Schulen
lassen Ganztag, Lehrermangel und Schulstress kaum Zeit.
Lehrkrafte brauchen Ermutigung (u.a. von Schulleitung und
Schulaufsicht), auBerschulische Angebote als Hilfestellung
fur sich zu entdecken und zu nutzen und damit die fir den
Paradigmenwechsel notwendige Aufbruchsstimmung voran-
zutreiben - trotz, oder vielleicht gerade wegen der Probleme,

mit denen Schule derzeit zu kdmpfen hat.”

Familien stol3en oft an ihre Grenzen. In vielen Familien arbei-
ten beide Elternteile, gerade bei den sozial Schwacheren oft
nicht nur in einem Job. Auch bringen Eltern dort oft nicht die
erforderlichen Voraussetzungen mit. Mit anderen Worten:

Familien kénnen das immer weniger leisten.

Kommunen fehlt Geld, weshalb Jugendzentren geschlossen

oder nicht ausreichend betreut werden.

Foérderung zivilgesellschaftlicher Initiativen gelingt
schwer. Stiftungen bestatigen uns, wie gut wir Erfahrungs-
lernen durch Praxisprojekte erfolgreich, niedrigschwellig
und skalierbar in Schulen férdern. Und obwohl wir eine sehr
groBe Hebelwirkung haben, geht es nicht ohne zuséatzliche
Ressourcen. Da wir Aufgaben Ubernehmen, die eindeutig in
die Fursorgepflicht des Staates fallen, ware eine Projektfor-

derung, die spater in eine Regelférderung Ubergeht, nach

Ermutigen, aktivieren, befdhigen und begleiten: Mit viel Herzblut unterstiitzen wir Lehrkrdfte Tag fiir Tag
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gesundem Menschenverstand der vorgezeichnete Weg. Das
scheitert allerdings oft schon an den formalen und inhaltli-
chen (praxisfremden) Regeln fur die Mittelbeantragung, die
Vorausplanung und Abrechnung, die mehr dem Verwaltungs-
denken entspringt, als dem agilen Handeln von engagierten

Non-Profits.
UNSER LOSUNGSANSATZ

Wir helfen Lehrkraften Praxisprojekte umzusetzen, mit denen
sie ihre Schiler aufs zukinftige Leben vorbereiten, eine

|6sungsorientierte positive Weltsicht und ,Macherqualitaten”
férdern. Damit ,in der Schule furs Leben lernen” keine Floskel

bleibt. Junge Menschen lernen, ihre Welt zu gestalten und sich

in Eigeninitiative, Verantwortung und Gemeinsinn zu Uben.
Alles, was wir flr Schulen tun, ist kostenlos - damit alle etwas
davon haben und nicht nur die, die es sich leisten kénnen.
Unsere Projekte ermdglichen ,echte” Eigeninitiative und
brechen nicht zusammen, wenn wir nicht mehr vor Ort oder

verflgbar sind - sind also nachhaltig wirksam.

Praxisprojekte sind mehr als Projekte. Nichts pragt mehr
als die eigene Erfahrung - nur braucht es die Chance, sie zu
sammeln. Lehrkrafte erleben, dass sie ihren Schilern etwas
zutrauen kénnen und sich selbst auch. Sie sammeln Erfah-
rungen, wie sich Kompetenzen vermitteln lassen und gewin-
nen neue ,Zugange” zu ihren Schulern. Das ermdglicht, die
entdeckten Potenziale nachhaltig zu férdern. Die Praxispro-
jekte ermdglichen, dass Schiiler und Schilerinnen ihre eigene
Welt begreifen, die eigene Wirksamkeit hautnah erleben. Sie
hinterlassen einen fiir alle sichtbaren bleibenden Nutzen.

* Schulleitungs-Studie 2022 des FiBS Forschungsinstitut fir Bildungs- und Sozialdkonomie
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Beispiele sind Elektroschrott-Sammelaktionen, in der
Schuler-Reparaturwerkstatt kaputte Sachen zu reparieren,
sich gemeinsam um die IT zu kimmern, den Klassenraum zu
renovieren, Sponsorenlaufe, eine Kleidertauschbdrse zu orga-

nisieren und vieles andere mehr.

Was sind Praxisprojekte nicht? - Sie sind kein projektorientier-
ter Unterricht, in dem mit Arbeitsblattern in vorbestimmten
Gruppen bestimmte Themen (lediglich kognitiv) erarbeitet
werden. Bei uns wird praktisch Hand angelegt und etwas
geschaffen. Das fordert wichtige Zukunftskompetenzen,
Werte, Demokratie- und Umweltbildung - die Identifikation
mit der Schule - und holt den Spald am Lernen zurlick. Anders

als Unterricht das jemals kdnnte.

All das fordert Teilhabe, Werte und Kompetenzen. Auch
digitale. Dazu vermitteln wir zusatzlich gebrauchte Hardware
von Unternehmen an Schulen. Die Projekte werden Vorbild
und kénnen ,Schule machen”. Unsere Projekte unterstitzen
die 4 K's (Kreativitat Kommunikation, Kollaboration, kritisches
Denken), die im OECD-Lernkompass 2030 geforderten Trans-
formationskompetenzen und wichtige Ziele der Sustainable
Development Goals (SDG) der UN.

Wir ermutigen Lehrkrafte. Damit Schilerinnen und Schiler
teilhaben durfen, Erfahrungen sammeln und Skills trainieren
kénnen, ermutigen, aktivieren, befahigen und begleiten

wir Schulleitungen und Lehrkrafte Uber unsere Website,
telefonisch und per Mail. Lehrkrafte erleben den Wert von
Partizipation ganz praktisch und qualifizieren sich bei der
Durchfihrung der Projekte selbst, indem sie entsprechende
Erfahrungen sammeln. Zusatzlich férdern die Praxisprojekte
eine gute Projektkultur an der Schule und damit eine Entwick-
lung der Schule von innen heraus.

BESONDERS WICHTIG

Das E-Waste Race: 6kologisch nachhaltiges Handeln
fordern. Umweltbildung zum Anfassen. Bis zu zehn Schulen
jeweils einer Region sammeln moglichst viel Elektroschrott

im Wettbewerb. Ausgediente Handys, DVD-Player, Toaster,
Wecker und mehr. Alles, was zu Hause nutzlos rumliegt. Wert-
volle Rohstoffe werden in den Kreislauf zurtickgefuhrt. Die
Haushalte melden auf unserer Website, was sie abzugeben
haben. Die Schiler holen es ab und bekommen dafir Punkte.
Die beste Schule gewinnt einen Schulausflug.

Wir gehen fur eine interaktive Doppelstunde in jede der
Schulen und machen sie fit furs Thema. Schulerinnen und
Schiler setzen sich aktiv mit Recycling und den Auswirkungen
auf Mensch und Umwelt auseinander. Das férdert 6kolo-
gisches Bewusstsein und nachhaltiges Handeln. Mit hoher

~Dank der sehr guten
Zusammenarbeit mit dem Das
macht Schule e.V., wurden die
Themen des Ressourcenverbrauchs
und der Kreislaufwirtschaft

durch die Schiiler*innen in die
Bevoblkerung getragen.”

Thomas Kufen, Oberbirgermeister der Stadt Essen

Strahlkraft unterstitzt das auch eine Bewusstseins- und
Verhaltensan-derung in den Familien. GroRartige Medienbe-
richte - unter anderem in ARD und ZDF - unterstltzen die
Sichtbarkeit und Breitenwirkung.

Jedes Race wird von einem regionalen Forderer finanziert.
Koordination, Umsetzung und die Zusammenarbeit mit dem
regionalen Verwerter Ubernehmen wir. Mehr unter:

www.dasmacht-schule.net/wir-fuer-die-umwelt

Um die Idee 6kologisch nachhaltigen Handelns zu vertiefen,
stehen bei uns weitere Projektvorlagen zur Verfigung (zum
Beispiel Schilerreparaturwerkstatt, Nachhaltigkeitsshop, Klei-

dertauschborse usw.).

PC-Spende: pragmatische Soforthilfe bei der Digitalisie-
rung. Unternehmen rangieren bei der Neuanschaffung oft
noch gut brauchbare Hardware aus. Die vermitteln wir Uber
eine intelligente Drehscheibe an Schulen. Einfach, sofort
verflgbar, kostenlos und deutschlandweit. Durch unser
Projekt bekommt Hardware eine zweite Chance - und Schuler
damit oft eine erste. Das férdert digitale Bildung und die
nachhaltige Weiterverwendung. Gleichzeitig bringt es das
Learning in Schulen, dass Gebrauchtes nicht schlecht ist. Oft
sogar besser.

Die Firmen geben auf unserer Website www.pc-spende.de
ein, was sie abgeben wollen. Die Schulen suchen sich dann
unter www.das-macht-Schule.net/gratis-it/auswahl genau
das aus, was sie brauchen und holen das dann im Unterneh-
men selbst ab. Das férdert das Entstehen von Engagement-
Inseln engagierter Lehrkréafte, Eltern und Schiiler, die sich um
Abholung, Installation und Administration dann wertschat-
zend kimmern - weshalb die Gerate auch nicht im Keller
landen und dort verstauben. Zusatzlich starkt das den Kontakt
Schule/Wirtschaft und die Eigeninitiative fir das Thema Digita-
lisierung bei allen Beteiligten an der Schule.



Weitere Impulse: nachhaltiges Handeln und Wirtschaf-
ten lernen. Um das an Schulen zu vertiefen, kénnen sie mit
weiteren Projektformaten wie dem Nachhaltigkeits-Shop,
der Kleidertauschbdrse oder der Schiiler-Reparaturwerkstatt
eigenstandig weitere Erfahrungsrdume schaffen. Bei Bedarf

wird auch das von uns beratend flankiert.

Sponsorenlaufe: Gemeinschaftsgefuihl nach Corona reak-

tivieren. Gerade nach der Pandemie war wichtig, wieder in

das Gemeinschaftsgefihl und zu mehr Bewegung zurtckzufin-

Schulen und IT-Spender loben immer wieder die professionelle und warmherzige Vermittlung von IT-Spenden durch uns

den. Sponsorenlaufe sind ein einzigartiges emotionales Erleb-
nis fur die Schulgemeinschaft. Hier kann jeder seinen Beitrag
leisten. Das starkt Selbstbewusstsein und Identifikation. Zu
erleben, was Engagement mit Erfolg zu tun hat, das macht
was im Kopf. Und der Erlds schafft finanzielle Spielrdaume fur
Wiunsche, die sonst nicht verwirklicht werden kénnten. Es
fordert also das, was in den Corona-Jahren ins Hintertreffen
geraten ist. Mehr unter:

www.das-macht-schule.net/sponsorenlauf

ANGESTREBTE WIRKUNG

Kleine AnstdRe, grolRe Wirkung. In den Projekten Ubernehmen
Schiler Verantwortung, erleben Teilhabe, verbessern ihre
Sozial- und Handlungskompetenzen, trainieren die 4 K's Krea-
tivitdt, Kommunikation, Kollaboration, kritisches Denken und
mehr. Sie kdnnen ihr eigenes Leben - eingebettet in unsere
Gesellschaft - verantwortlich, handlungsmutig und zukunfts-
kompetent gestalten. Das verbessert die Startbedingungen far
eine spater bessere Lebenslage von Schiilern.
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~Dank mehrerer grofier PC- und
LCD-Spenden konnten meine beiden
Schulen, fiir die ich die IT pflege,
inzwischen sehr gut aufgestellt
werden.”

Holger von Stillfried, IT-Admin

Lehrkréfte lernen dazu: Lehrkrafte erleben den Wert von
Praxisprojekten, gewinnen Kompetenzen durch ,Learning by
Doing", werden Experten fir Partizipationsprojekte und finden

mehr Erfallung.

Schule entwickelt sich weiter: Schule transformiert sich von
der reinen Wissens- zur Kompetenzvermittlung, bereitet aufs
nachschulische Leben vor und versteht sich als Lebens-, Lern-

und Arbeitsraum.

Gesellschaft profitiert: Junge Menschen werden zu
Zukunftsgestaltern und Vorbildern fir die aktive Mitwirkung
an der Weiterentwicklung der Gesellschaft. Sie setzen sich in
ihrem Umfeld aktiv ein und werden mit unseren wichtigsten
Projekten zu Botschaftern fir 6kologisches Bewusstsein und
nachhaltiges Handeln. Unsere Arbeit bewirkt mehr Bildungs-
chancen und Bildungsgerechtigkeit. Kinder und Jugendliche

lernen: Gemeinwohl heil3t: fur alle gut!
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ZWEISTUFIGES ENABLING

Wenn wir Lehrkraften helfen wollen, ins Handeln zu kommen,
brauchen wir gute Antworten auf folgende vier Enabling-

Fragen:

* Was bringt mir das?
+ Kannich das?
+ Darfich das?

+ Und wer kénnte mir gegebenenfalls helfen?

Nur wenn wir darauf gute Antworten geben kdénnen - also
den relevanten Punkt treffen -, haben wir eine Chance, dass
die Lehrkraft neben ihrer Belastung in der Schule in Erwagung
zieht, sich auf ein Projekt einzulassen. Und erst dann kénnen

sich die Erfolge einstellen.

WIRKUNGSLOGIK: ZWEISTUFIGES
ENABLING MIT FOKUS AUF DIE LEHR-
KRAFTE

Das macht Schule initiiert, begleitet und befahigt Lehrkrafte,
gibt Hilfe zur Selbsthilfe mit Prozessen und Vorlagen.

In Stufe eins werden Lehrkréfte aktiviert, befahigt und
begleitet. Sie erleben den Wert von Teilhabe in Praxisprojek-
ten, gewinnen Kompetenzen durch ,Learning by doing” und

werden zu Experten fUr Partizipation-Projekte.

In Stufe zwei profitieren die Schiiler, indem Lehrkrafte ihnen
Erfahrungslernen ermdglichen. So lernen sie zu handeln,
verinnerlichen Werte und Wertschatzung, trainieren die

21st Century Skills, erleben ihre eigene Selbstwirksamkeit in
lebenspraktischen Projekten und demokratischen Prozessen
und werden in vielen Projekten fir Nachhaltigkeitsthemen
sensibilisiert.

Diese Wirkung auf die Schilerinnen und Schiiler ist das

eigentliche Ziel unserer Arbeit.
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LEHRKRAFTE WERDEN ZU EXPERTEN FUR PARTIZIPATIONS-PROJEKTE

Skills

21st Century Skills werden
trainiert: die 4 Ks Kommuni-
kation, Kreativitat, Kollabora-
tion, kritisches Denken, Hand-
lungs- und Sozialkompetenzen
und Selbstandigkeit.

Werte

Werte werden vermittelt:
Eigeninitiative, Verant-
wortung, Gemeinsinn. Dass
es in einer Gemeinschaft
auf jeden Einzelnen
ankommt. Nachhaltigkeit
und Praxisnahe.

&—=@ projektdauer

Wirkung kurz- bis mittelfristig: mehr
andere ,Zugange” zu Schilern, Selbst-
vertrauen bezogen auf Projekte, Praxis-
nahe, Kollegium und Schulleiter ins Boot
holen, Sozial- und Handlungskompeten-
zen, Dialogfahigkeit, Kreativitat fur
pragmatische Lésungen.

Lehrer qualifizieren sich selbst fiir Partizipationsprozesse
und trainieren ihre dafiir erforderlichen Skills ebenfalls
durch Erfahrungslernen informell, non-formal aulRerhalb

Wirkung langfristig: mehr
Selbstwirksamkeitserwartung,
Probleml|ésungskompetenz,
Hinterfragen/Nachfragen, Selbst-
vertrauen/Standing bei Kollegen,
kreativerer Unterricht, Vernetzung
auch mit auerschulischen Part-
nern.

Experte fiir

des normalen Unterrichts.

Die Lehrer gewinnen mehr Vertrauen in die Fahigkeiten
der Schdler. Die Klassen- oder Schulgemeinschaft
wachst mehr zusammen. Auch Lehrer erleben, wie
Initiative und Erfolg zusammenhangen.

Wirkung kurz- bis mittelfristig: mehr
Zusammenhalt/Teamgeist, Vertrauen

in Fahigkeiten der Schiler, Teilhabe als
Wert erkennen, Teil der gesamten Klas-
sengemeinschaft sein, mehr Disziplin
und Motivation der Schiler, bessere
Noten und mehr ,Ruhe”, weniger soziale
Probleme.

Partizipationsprojekte

Wirkung langfristig: mehr

als Lehrer beliebt sein, Freude am
Lehrerberuf, Bewusstsein fir Nach-
haltigkeit im Taglichen,
optimistische Weltsicht, Zutrauen
in Chancen, Achtung bei Eltern/
Kollegen, Bewusstsein fuir
Potenziale.

SCHULERINNEN UND SCHULER ERWERBEN LEBENSKOMPETENZEN

Skills

21st Century Skills werden
trainiert: die 4 Ks Kommuni-
kation, Kreativitat, Kollabora-
tion, kritisches Denken, Hand-
lungs- und Sozialkompetenzen
und Selbstandigkeit.

Werte

Werte werden vermittelt:
Eigeninitiative, Verant-
wortung, Gemeinsinn. Dass
es in einer Gemeinschaft auf
jeden Einzelnen ankommt.
Nachhaltigkeit

und Pragmatismus.

&——=e [rojektdauer

Wirkung kurz- bis mittelfristig: mehr
Teamfahigkeit, Verantwortungsfahigkeit,
praktische Fahigkeiten, Selbstandigkeit,
Selbstverantwortung, Sozial- und Hand-
lungskompetenzen, Dialogfahigkeit,
Kreativitat fir pragmatische Lésungen.

Schiler kénnen durch informelles und
non-formales Lernen (Erfahrungslernen) ihre
Selbstwirksamkeit erleben und Skills trainieren,
die sie im nachschulischen Leben brauchen.

@

Schiler erleben Werte, wie Initiative und
Erfolg zusammenhangen, lernen Verantwor-
tung zu Ubernehmen und dass man gemein-
sam mehr erreichen kann als allein.

Wirkung kurz- bis mittelfristig: mehr
Wertschatzung, nachhaltiges Verhalten,
Teilhabe (Partizipation), Demokratie-
bewusstsein, Zusammenhalt, Altruismus,
bleibende Verbesserungen in der Lern-
umgebung, weniger soziale Probleme/
Vandalismus etc..

Wirkung langfristig: mehr
Selbstwirksamkeitserwartung,
Problemlésungskompetenz,
Hinterfragen/Nachfragen,
Selbstvertrauen, Fahigkeit zur
Zusammenarbeit, Bestatigung fur
eigene Talente, Wille und Fantasie,
Demokratiefahigkeit.

Lebenskompetenzen

Wirkung langfristig: mehr
Bewusstsein fur Nachhaltigkeit im
Taglichen, optimistische Weltsicht,
Zutrauen in Chancen, Wertschat-
zung und Achtung vor anderen,
Bewusstsein fur Werte.
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RESSOURCEN, LEISTUNGEN, WIRKUNGEN

seit rindung konnten 890.000 Schuler»4.900 Praxisprojekten profitieren, davon
280.000 Schuler gurch die Vermittlung gebrauchter IT-Geréte. 30.000 cerate im Gebrauchtwert von
7.4 Mio. EUro wurden vermittelt. tlein20224.100 Gerateimwertvon 1 Mio. Euro.

Am neuen Format E-Waste Race waren bisher 1 10 Schulen mic2.984 Teilnehmern veteiig.

sie sammelten gemeinsam 1071.920 Teile insgesamt 76 t. partber berichteten aber 100 Medien.
wirerreichten 1 Mi0. Menschen mit unserer Danke-Kampagne fiir Lehrkrafte. 2022 hatten wir 360.000
Seitenaufrufe unserer website. Projektvoriagen und Handreichungen wurden im Schnitt tég| iCh mit

130 Downloads genutzt. 2022 gab es U er 60.000 Aufrufe von unserem Biog.

EINGESETZTE RESSOURCEN

Wir beschaftigen regelmaRig berufserfahrene Praktikanten im
Rahmen einer beruflichen Reha, die den Bereich PC-Spende
betreuen. Im Januar konnten wir einen Praktikanten, der sich
mit seiner Vertriebserfahrung bewahrt hatte, als Produktma-
nager fest einstellen (mit Forderung der Rentenversicherung).
Er hat die Betreuung der in diesem Bereich eingesetzten
Praktikanten Gbernommen, treibt den Bereich weiter voran
und wird auch finanzielle Spenden zur Eigenfinanzierung der
PC-Spende akquirieren.

In diesem Zuge konnten wir auch mit Hardware-Spenden

von Unternehmen unsere eigene IT-Infrastruktur aktualisie-
ren und komplettieren: weitere Laptops, Docking-Stations,
bessere Monitore, iPads und iPhones fur unsere E-Waste Race

Projektmanagerinnen, wenn sie Schulen besuchen.

Im Schulkontakt gab es zwei Personalwechsel, mit entspre-
chendem Aufwand fur Einarbeitung und Auffangen von Qua-
litatslucken. Fur die Betreuung unserer Website im Backend
konnten wir im Marz einen freien Mitarbeiter gewinnen
(bisher gab es hier nur ehrenamtliche Ressourcen). Im August
haben wir eine zweite Projektmanagerin fur das E-Waste Race
eingestellt und eingearbeitet, sodass wir ab 2023 die Anzahl

der jahrlichen Races von 9 auf 18 pro Jahr verdoppeln kénnen.

Eine Nachfolge fiir das freiwillige soziale Jahr
(FSJ) wurde im September eingestellt. Die aus-
scheidende Mitarbeiterin im FSJ haben wir als
Werkstudentin Ubernommen. Im Rahmen des
Bundesfreiwilligendienstes (BFD) hat uns eine
junge Lehrerin ein halbes Jahr halbtags unter-
stutzt, um bei der Verbreitung des Projekts
Schiler-Reparaturwerkstatt zu helfen. Und
ab November hatten wir durch einen berufs-
erfahrenen Praktikanten aus der beruflichen
Reha zusatzliche Unterstlitzung im Bereich
IT-Administration und bei Backend-Aufgaben
in unserem CMS- und CRM-System.

ERBRACHTE LEISTUNGEN

Ende 2022 konnten wir mit einem ganzen Blumenstral3 von
Impulsen und Beitrdgen zum System Change an Schulen

beitragen:

Impulse zum Thema Lehrermangel: Als Ende des Jahres
die Stimmung an Schulen wegen des Lehrermangels immer
schlechter wurde, haben wir uns die Situation immer genauer

angeschaut und uns entschlossen, konstruktive Impulse zu



gentlic denen
den Job macher”

W dasrmach‘uch\lle.nel

Prdsenz im éffentlichen Raum, in allen Stationen des OPNV und im
Fahrgast-TV

setzen. Scheinbar wusste niemand so richtig, wie grol3 das
Problem wirklich war und wie es gelést werden kann. Die
Datenbasis war miserabel. Wir fanden, es missen Fakten
auf den Tisch, als ersten Schritt zu einer L&sung. Also haben
wir nach einer grindlichen Recherche und Abstimmung mit
verschiedenen zivilgesellschaftlichen Akteuren und Lehrkraf-

ten einen entsprechenden Blog-Beitrag veroffentlicht - mit

Aber wer schaut eigentlich mal
genau hin und sagt ,, Danke"?

Jeder klagt iiber
Lehrermangel_

#
= Aber wer sg

L

Bt eigentiij
denen mal ,,Danlfe", dli::'-.-h
den joh machen?

wew . das-machi.ge hube.ngy

sehr detaillierten und konkreten Forderungen an die Politik

(www.das-macht-schule.net/lehrermangel).

Guerilla Aktion: Damit moglichst viele Bundestagsabgeord-
nete das Thema auf ihre Agenda nehmen, haben wir Lehr-
kraften Vorlagen zur Verflgung gestellt, um diese an ihren

Bundestagsabgeordneten zu schicken - mit konstruktiven




TEIL 2 | DAS ANGEBOT

18

Thiiringen hat das , Staffelholz” aufgegriffen und mit Bezug auf uns als

Impulsgeber eine eigene Danke-Kampagne gestartet

Vorschlagen und Forderungen. Weit Gber 600 Lehrkrafte
haben sich diese Vorlagen heruntergeladen.

Artikel in DIE ZEIT: Unser Grinder wurde eingeladen, unsere
+Position” in der ZEIT zu veréffentlichen. Damit konnten wir
viele Entscheidungstrager im Bereich Bildung, Lehrkrafte und
Schulleitungen erreichen. Wir hatten eine auBerordentlich
grolRe Resonanz. Mit ein paar simplen Zahlen konnten wir
vorrechnen, dass sich der Lehrermangel relativieren lasst und
dass da ein groRes Potenzial schlummert, um ihn zu beheben:
Wenn nur ein Teil der Teilzeit-Lehrkrafte aufstocken wirde,
hatte das groRe Auswirkungen (https://t1p.de/die_zeit). Natur-
lich gab es Gegenwind. Aber es fihrte von dem bloRen Bekla-
gen der Situation zu einer inhaltlichen Auseinandersetzung.
Und die braucht es, um Probleme tatséachlich zu l6sen.

Danke-Kampagne: Mehr Arbeit, wenig Respekt, keine Wert-
schatzung - dabei erleben wir so viele tolle Lehrkrafte. Darum
war mehr Wertschatzung fur Lehrer eine Kernforderung an
die Politik. Allerdings: Was nutzen Forderungen, wenn sie
nicht umgesetzt werden? Deshalb haben wir uns gesagt,

wir fangen einfach schon mal an und machen vor, wie's
geht. Dabei hat uns das AuBenwerbeunternehmen Stréer
unterstitzt. So konnte die Kampagne kostenlos im gesamten
Einzugsbereich des Hamburger OPNV laufen, auf allen Bahn-
héfen und im Fahrgast-TV, und damit tber eine Millionen
Menschen erreichen.

Staffelholz an die Politik: Wir haben die Danke-Kampagne
genutzt, um die 16 Kultusminister der Lander, die Bundesbil-
dungsministerin und weitere Akteure anzusprechen und zum
Handeln aufzufordern. Dazu haben wir eine professionelle
Fotodokumentation mit einem entsprechenden Anschreiben
per Briefpost verschickt. - Die positiven Reaktionen aus den
Ministerien, vom Generalsekretar der Kultusministerkon-
ferenz und von der Bundesbildungsministerin haben uns

in unserem Handeln bestatigt. Die Bundestagsprasidentin
forderte, die ,Schulpolitik neu zu ordnen”, Finanzminister
Christian Lindner machte sich fur jahrlich 1 Milliarde fur

Bildung stark.

Wirkung sichtbar: Offensichtlich war wichtig, unbequeme
Wahrheiten einfach einmal auszusprechen, in die 6ffentliche
Diskussion einzubringen und der Politik Handlungsmaglich-
keiten vor Augen zu fuhren. Denn nachdem in 2022 noch die
weitverbreitete Meinung war, man kénne Teilzeit-Lehrkrafte
nicht fir Mehrarbeit gewinnen, veréffentlichte die Robert-
Bosch-Stiftung im September 2023 eine Umfrage dazu. Das
Ergebnis: Zwei Drittel der Lehrkrafte waren unter bestimmten
Bedingungen bereit, aufzustocken. Hauptkritikpunkt: Das
Deputatmodell. Thiringen verkindete als erstes Bundesland,
sie wollen ein Konzept erarbeiten, um Lehrkrafte fir Mehr-
arbeit zu gewinnen. Zum Weltlehrertag am 5. Oktober 2023
startete in Thiringen eine Plakatkampagne auf 400 GroR-
flachen mit Dank an Lehrkrafte - mit einem Verweis auf den
Impuls dazu durch uns in der dazu versandten Pressemel-
dung. Niedersachsen will Lehrkrafte von nicht-padagogischen
Arbeiten entlasten, Sachsen beschliet: Lehrer sollen eine
Stunde pro Woche mehr arbeiten. Bildungsministerin Bettina
Stark-Watzinger kiindigte eine ,Taskforce Team Bildung"

an, die bei der Zusammenarbeit zwischen Bund, Landern

und Kommunen angesichts der diagnostizierten Krise des
Bildungssystems vermittelnd helfen soll. - Auch wenn klare
Positionen angreifbar machen, haben wir diese Vorreiterrolle
gern Ubernommen und sehen an den Reaktionen, wie wert-

voll das war.

Mit , Life-Hacks gegen Lehrermangel” haben wir Lehrkraf-
ten zusatzlich einfach umsetzbare Ideen an die Hand gegeben,
mit denen sie beim Thema Lehrermangel an ihrer Schule
selbst aktiv werden kdnnen. Zusatzlich gab es Tipps und ein
Video, um Lehrkraften nach der Pandemie zu helfen, wieder

aus der Erschopfungsspirale herauszukommen.

Zum Thema Klima, Umwelt und Nachhaltigkeit konnten wir
einiges an neuen ,Spickzetteln”, Projektvorlagen und hilfrei-
chen Blogbeitragen auf unsere Website bringen.



Mehr als 4000 PCs, Laptops, Monitore usw. konnten wir
dieses Jahr Schulen kostenlos zur Verflgung stellen. Zu
Beginn des Ukrainekriegs konnten wir mithilfe von Stiftungs-
férderungen 278 generallberholte Laptops fur geflichtete
Schiler aus der Ukraine spenden.Seit Mitte 2022 vergeben
wir Auszeichnungen von top PC-Spendern mit einer Urkunde.
Monatlich versenden wir Aktivierungsmails, die Schulen

Uber das aktuelle Angebot von gratis Hardware informieren.
Mit der Einfihrung von ,Willkommenstelefonaten” flr neue
PC-Spender festigen wir die Beziehung zu diesen. Eine Koope-
ration mit Café Intencion des Kaffeerdsters Darboven fir

eine ,Fair-Antwortungs”-Kampagne fuhrte zur Steigerung der

Bekanntheit von PC-Spende.

Aussage von einem der Ukraine-Schiiler: ,Boah! Das soll fur mich sein?
Der ist ja neu! Ich weif$ gar nicht, was ich sagen soll! Danke!”

Das E-Waste Race konnte 2022 durchstarten. 2021 haben

wir das Projekt in Hamburg (unter Schirmherrschaft des
Umweltsenators), Berlin und Dortmund gestartet. Die fir 2022
geplanten neun Races in neun Stadten bzw. Regionen wurden
durchgeflhrt. Jedes ein voller Erfolg. 81 Schulen waren
beteiligt. Gemeinsam wurden 105.228 Teile und 52 Tonnen
Elektroschrott gesammelt. Fir 2023 ist eine Verdopplung auf
18 Stadte geplant.

Schiiler-Reparaturwerkstatt Offensive: Mit finanzieller
Unterstutzung der ZEIT-Stiftung haben wir Hamburger
Schulen proaktiv angesprochen, einen lokalen Erfahrungs-
austausch organisiert und mehrere deutschlandweite Netz-
werktreffen begleitet. Zwei Schulen konnten wir dabei unter-
stUtzen, durch finanzielle Férderung der Veolia Stiftung eine

Werkzeug-Erstausstattung anschaffen zu kénnen.
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Fiir das Projekt Sponsorenlaufe waren wir bereits 2021
eine Kooperation mit einem Schweizer Partner eingegangen,
um dessen digitale Plattform fur Sponsorenlaufe zu nutzen.
Fir Schulen bedeutet die digitale Abwicklung 90 % weniger
Aufwand und geschatzt mindestens 20 % mehr Ertrag. Aufge-
rufen haben wir zu dem Thema 2022 mit einer intensiven
Mail- und Social Media Kampagne. Allerdings haben deutsche
Schulen das Tool, das bei Vereinen in der Schweiz inzwischen
weit verbreitet ist, nicht angenommen. Wir haben unsere
Website bzw. das Angebot mehrfach umgestaltet. Aber keiner
der Tests war erfolgreich. Unabhéngig davon hat die Kampa-
gne zu 266 Downloads unserer Checklisten und Vorlagen
gefuhrt, so viel wie nie zuvor. Zusatzlich gab es 85 Anfragen
nach unserem Verleih von Start-/Ziel-Bannern sowie viele
Anfragen nach der Vorlage fiir den Selbstdruck von Laufer-

nummern.

Die Kommunikation mit Lehrkréaften an Schulen ist nach
wie vor schleppend. Die Zeit der Pandemie, Lehrermangel und
erneuter Zustrom von Flichtlingskindern sind alles andere
als befligelnd fir die Schulentwicklung. Viele Lehrkrafte und
Schulleitungen sind verunsichert, Gberlastet, erschopft. Aber
nicht alle! Der Zugang ist schwierig, aber trotzdem gelingt es
uns, engagierte Lehrkrafte fur tolle Projekte zu motivieren.
Beim E-Waste Race immerhin flr einen vierwdchigen Projekt-
zeitraum mit oft fieberhaften Aktivitdten. Das Schone ist: Es
macht allen Beteiligten Spal3 und holt die Freude in die Schule
zurick (siehe Zitate unten).

Standard-Leistungen fiir Lehrkrafte
+ Checklisten und Vorlagen fur diverse Projekttypen

Telefonische und E-Mail-Beratung

Unterricht zur Umweltbildung (bei E-Waste Race)

+ Schule-Betreuung bei Auftakt und Ende (bei E-Waste Race)
+ Projektbeispiele zum Nachahmen

+ Tools, Handreichungen, Projektideen

+ Transfer von Erfahrungswissen (Projekte)

+ Newsletter, Mails und Blogbeitrage

+ Impulse Uber Social Media

+ Gratis-Hardware

+ Motivation und Wertschatzung

Leistungen fiir Schulleitungen
+ Einsatz von Praxisprojekten zur Schulentwicklung

+ Reflektion, Motivation und Beratung

19
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ERREICHTE WIRKUNG

Wir sind immer wieder aufs Neue beeindruckt, wie motiviert,
eigenstandig und kreativ sich Kinder mit Problemen unserer
Gesellschaft auseinandersetzen - wenn man ihnen die Gele-
genheit dazu gibt! Sie zeigen, wie Nachhaltigkeit gelingen
kann. Und nicht nur das. Sie tragen das Gelernte mit nach
Hause und in ihre sozialen Umfelder. Nur: Ohne dass wir
dafir den Rahmen schaffen, dass junge Menschen diesen
Fragen nachgehen und gemeinsam aktiv werden durfen,
kann das natirlich nicht geschehen. Aber wenn sie so einen
Rahmen vorfinden und Unterstitzung bekommen, treiben sie
die nachhaltige Entwicklung voran. Fur uns ist das ein starker

Motor flr unsere Motivation.

Kinder und Jugendliche verstehen schnell, was sich mit den
17 Zielen fur nachhaltige Entwicklung der Vereinten Nationen,
den Sustainable Development Goals oder kurz SDGs, verbin-
det. In ihnen ist festgelegt, wie unsere Welt sozial, 6kologisch
und wirtschaftlich zukunftsfahig werden kann. Also, wie wir
zukUnftigen Generationen ein gutes Leben ermdglichen
kénnen. Und wie wir der kommenden Generation ein gutes
Leben ermdglichen. Fast alle Staaten der Welt haben sich
dazu verpflichtet, diese Ziele bis 2030 zu erreichen. - Bis dahin
bleibt nicht mehr viel Zeit. Deshalb muissen wir Bildung fur
nachhaltige Entwicklung in den Schulalltag integrieren. D. h.

in einer nicht-nachhaltigen Welt eine Lernwelt schaffen, in der
Nachhaltigkeit gelernt werden kann.

Diesen Schritt kann jede Schule tun. Mit unseren Projekt-
formaten und der aktiven Unterstlitzung von Lehrern und
Lehrerinnen schaffen wir gute und vielfdltige Grundlagen
dafur. Umweltbildung zum Anfassen und Mitmachen ist
unvergleichlich wirkungsvoller, als diese Themen nurim
Unterricht zu héren. Dazu kommt ein weiterer ganz wichtiger
Punkt: Zukunft gestalten lernen macht nicht nur Kindern und
Jugendlichen Spal3. So viel Feuereifer erlebt man sonst selten
an Schulen. Und das nicht nur bei Schilerinnen und Schilern,

auch bei den Lehrkraften.

Gemeinwohl heiB3t: fiir alle gut! Wir sind stolz, mit unseren
Aktivitaten, speziell bei PC-Spende und E-Waste Race, gleich

9 der 17 Ziele fur nachhaltige Entwicklung der UN (SDGs)

zu unterstitzen. Ende 2022 wurden wir fir den ,,Deutschen
Nachhaltigkeitspreis Local Heroes 2023“ nominiert und lande-
ten unter den TOP 30!

PC-Spenden vermitteln gleichzeitig Werte. Viele Schulen,
aber auch PC-Spende-Unternehmen, sind dankbar fir
unsere Plattform. 93 % der Hardware-Spender sagen, sie
sind sehr zufrieden. 100 % wollen wieder spenden. Nutzer
bewerten Das macht Schule mit 5 von 5 Sternen und ihre
Projekterfahrung mit Das macht Schule mit 4,6 von 5 Sternen.
Die kostenlose Vermittlung guter gebrauchter Hardware aus
Unternehmen an Schulen fordert nicht nur digitale Bildung,
sondern ermdglicht auch die nachhaltige Weiterverwendung.
Uber den Daumen gepeilt lasst sich sagen: Eine Verdopplung
der Lebensdauer halbiert die Umweltbelastung. Schilerinnen
und Schiiler lernen, dass Gebrauchtes nicht nur gut, sondern
sogar besser sein kann. Denn die von uns vermittelten Gerate
im Industriestandard sind in der Regel sehr hochwertig und

damit manchmal besser als so manches Neugerat.

Das E-Waste Race ist ein Erfolgsmodell. Mit jedem der neun
Races in 2022, verteilt Uber ganz Deutschland, wurden rund
5000 Menschen direkt erreicht. Durch die Werbeaktivitaten
der Schuler, prominenter Schirmherren aus dem &ffentlichen
Leben sowie durch Berichte in den Medien erzielen wir eine
grol3e Breitenwirkung. So berichten beispielsweise auch ARD
und ZDF. Das setzt einen wirksamen Bewusstseinsimpuls fir
mehr Nachhaltigkeit und vermittelt auf spielerische Weise, wie
jeder einzelne auf einfache Weise etwas fur die Umwelt tun
kann.

Nach wie vor bestatigen uns Lehrkrafte immer wieder, wie

wertvoll unsere Hilfe ist.

TOP 30

Deutscher
Nachhaltigkeitspreis
Local Heroes 2023

Ende 2022 waren wir unter den Top 30
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i ENTWICKLUNG

INDUSTRIE,
INNOVATION UND
INFRASTRUKTUR

1 MASSNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ
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~Unsere Schiiler und Schiilerinnen sind Feuer und Flamme.
[...] Mittlerweile arbeiten sie als super Team zusammen. [...]
Ein voller Erfolg. Die Kinder sind eifrig dabei und die Idee des
Umweltprojekts schldgt voll ein.”

Frederike Diedrich, zum E-Waste Race der Stadtteilschule
Stiibenhofer Weg (Hamburg)

.Vielen Dank fiir die tolle Unterstiitzung! Mit den gespende-
ten Laptops konnen wir nun einen neuen Klassensatz mobiler
Gerdte fiir unsere Schiilerinnen und Schiiler bereitstellen, die
sich schon riesig darauf freuen, damit lernen zu kénnen. [...]
Es ist einfach toll, dass sich Unternehmen bereit erkliren,
noch gut nutzbare Technik an Schulen zu spenden - dafiir

bedanken wir uns ganz herzlich!”

Schiiler und das Kollegium der Staatlichen Grundschule Gefell (Thiiringen)

.Ich bin gerade zuriick von der Preisverleihung und bin noch
véllig euphorisch. Die Begeisterung der Schiiler und Schiile-
rinnen war so grandios und unglaublich ansteckend. [...] Es
waren auch Eltern da, die von ihren Eindriicken berichtet
haben und sie waren genauso begeistert. Sie haben genau
die positiven sozialen Erfahrungen und Lerneffekte angespro-
chen, die auch bei Ihnen auf der Homepage stehen.”

Heike Wohlgemuth (Férderer), Abfallbetrieb Kreis Viersen (Nordrhein-
Westfalen)

HOCHWERTIGE
BILDUNG
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Das macht Schule engagiert sich fiir 9 der 17 Nachhaltigkeitsziele.

ZIELE FUR &
NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG

Es war schon zu sehen, wie viel organisierter die Schiilerin-
nen und Schiiler wurden und selbst Kinder, die sonst nichts
machen wdhrend des Unterrichts, waren plétzlich richtig toll
und ehrgeizig dabei!”

Ines Heitmann, Gesamtschule Kamen (Nordrhein-Westfalen)

~Unsere Schule wurde durch ein sehr kompetentes und ange-
nehmes Team bei der Durchfiihrung eines Sponsorenlaufs
unterstiitzt. Sehr gute kostenlose Unterlagen. Alles hat prima
geklappt.”

Katharina Hdnel, Montessori Schule Volksschule, PeiSenberg (Bayern)

.Werte vermitteln, Kompetenzen stéirken und Leidenschaft
wecken: Die Erfolgsformel, mit der Das macht Schule Teil-
habe faordert und in eine nachhaltige Gesellschaft investiert.”

Dr. Carsten Schildknecht, Vorstandsvorsitzender der Zurich Gruppe
Deutschland

.Sich Strategien zum Ziel zu iiberlegen, mutig eine gute Sache
auch vor unbekannten Menschen zu vertreten, zu erleben,
dass in einer Gruppe jeder etwas anderes gut kann, und
damit gemeinsam etwas zu erreichen ... das sind Lerngele-
genheiten, die im Kopf bleiben - und im Herzen!”

Sonja Kéthe, IGS SUD Langenhagen (Niedersachsen)
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RESSOURCEN, LEISTUNGEN UND WAS WIR BEWIRKEN

Inputs
Ressourcen: Was wir ins Projekt investieren

° 489 T€ Budget,
davon 282 T€ Personal-,
207 T€ Sachkosten
* 3 Websites (pc-spende.de, das-macht-schule.net,
ewasterace.de)
e Technische Infrastruktur
* 117,5 T€ Google Ads Grants
* 4.136 Hardware-Spenden von 102 Spendern erhalten
* CRM-basierter Schulkontakt
* 3.898 Abonnenten unseres Newsletters
* 8 Forderer und 8 Kooperations-Partner
* 9 feste Mitarbeiter
* 4 Praktikanten
* 1 Mitarbeiter im freiwilligen sozialen Jahr
* 4 ehrenamtliche Mitarbeiter
* 10 Pro bono-Partner
* 6 Netzwerk-Mitgliedschaften
* 16 Jahre Erfahrung

schaftlichste

leiden
Das < ich kenne.

schulprojekt, da

iftun
Martin Jensen, peter Jensen Stiftung

EVALUATION UND QUALITATSSICHERUNG

In der Vergangenheit wurde eine Evaluation mit der TU
Munchen Business School am Lehrstuhl von Prof. Dr. Dr.
Ann-Kristin Achleitner zur sozialen Wirkung von Das macht
Schule durchgeflhrt, sowie eine Evaluation der Martin-Luther-
Universitat Halle-Wittenberg am Lehrstuhl von Prof. Dr.

Gunther Opp zur Anderung der Haltung von Schiilern vor und

Outputs

Leistungen: Was wir im Projekt tun und wen wir erreichen

Aktivitaten

* 20 Projektformate mit Checklisten, Vorlagen, Tools und
Handreichungen online

* 25 Mailings versandt, 6 neue Blogbeitrage veroffentlicht

* 106 Posts auf Facebook, 18 auf Twitter, 68 auf Instagram,
89 auf LinkedIn

* Wissenstransfer: Schulkontakter teilen ihre vielfaltigen
Erfahrungen aus der Schulberatung mit Lehrkraften und
Schulleitungen - mit

* 503 Telefonaten (+ 140 %) und

* 7.337 individuellen Mails zu Projekten

* 1.249 Projektbeispiele auf der Website fir Nachahmer dargestellt

(+22 %)
* Im Wert von tber 1 Mio. € gebrauchte Hardware von
Unternehmen fur Schulen akquiriert

Nutzung

* 863 Schul-Projekte

* 9 E-Waste-Races mit 2.224 teilnehmenden Schilern
* 52t bzw. 105.228 Teile Elektroschrott gesammelt

* 191.310 Schuler profitierten

* 44.836 Downloads von der Website (+ 19 %)

* 365.775 Seitenaufrufe der Website

* 61.779 Blog-Aufrufe

* 173 Bewerbungen flr Gratis-Hardware

Akzeptanz
* 599 neue Newsletter-Abonnenten

* 3.100 Seitenabonnenten und 3.214 Gefallt-mir-Angaben auf der

Facebook-Seite.

nach Praxisprojekten und eine eigene Kurz-Evaluation zur
Wirkung von Das macht Schule-Projekten auf die Personlich-
keitsentwicklung. Seit 2009 lauft eine permanente Nutzerbe-
fragung, in der Projektteilnehmer Das macht Schule bewerten.
Besondere Fragestellungen werden mit Lehrkraften vertieft,

zu denen eine besonders gute Verbindung besteht.



Outcomes 7
Wirkungen: Was wir bei der Zielgruppe erreichen

Bewusstsein und Handeln .

Schulentwicklung: Schulleitungen férdern an ihrer Schule

aktiv Teilhabe in Praxisprojekten und nutzen diese zur
strategischen Schulentwicklung. ®
Kompetenzentwicklung: Lehrkrafte entwickeln ein

Bewusstsein flr die Forderung von Skills und Werten .
durch Praxisprojekte und handeln dementsprechend.

Sie bestatigen die nachhaltige Wirkung fur die .
Personlichkeitsentwicklung ihrer Schuler (Evaluation

2015).

Enabling: Lehrkrafte werden zu Experten fir

Partizipationsprojekte. Die Selbstwirksamkeitserwartung

bei Schulern und Lehrern steigt, sie haben mehr Mut zur

Tatkraft. Schiler haben bessere Lebenskompetenzen.
Anregungskultur: Projektstorys anderer Schulen werden

als Vorbild und Mutmacher genutzt.

Nachhaltig: Schulen werden zu Orten der

Potenzialentfaltung und fur praktische

Demokratieerfahrung.

Klimaschutz: Das Bewusstsein fur die Bedeutung von
Kreislaufwirtschaft wird durch die 9 E-Waste Races

geweckt, bei allen Schulern der teilnehmenden Schulen

und mindestens 45.000 Menschen in deren Umfeld, und

darlber hinaus durch Giber 100 Medienberichte.

Lebenslage

Digitale Kompetenzen: Distanzunterricht, IT- und
Medienbildung durch Hardware-Spenden mdoglich, 33.455
Schuler profitieren (+ 58 %)

Identifikation: Schuler, Lehrkrafte, Schulleitungen und
Eltern erleben sich als Teil einer Gemeinschaft, entwickeln
Gemeinsinn. Aggressives Verhalten, Gewalt, Vandalismus
und andere Formen sozialen Fehlverhaltens sinken, die

Identifikation der Schiler mit der Schule steigt.

Veranstaltungen werden mit einem Feedback-Bogen fir die
Teilnehmer Uberpruft. RegelmaRig erfolgt ein Check, welche
Angebote auf der Website die gré3te Relevanz haben (Klickra-
ten, Downloads, Attraktivitat von Blogbeitragen). Teilnehmer
kénnen Das macht Schule auf der Website bewerten und einen
Kommentar hinterlassen (siehe unter www.das-macht-

schule.net/bewertung).
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Impact
Wirkungen: Wozu wir auf gesellschaftlicher Ebene beitragen

Schule transformiert sich von der reinen Wissens- zur
Kompetenzvermittlung, bereitet aufs nachschulische Leben
vor und versteht sich als Lebens-, Lern- und Arbeitsraum.
Starkung der Demokratie und weniger Anfalligkeit fir extreme
politische Stromungen.

Steigerung der Ricknahmequote von Elektroschrott und des
Bewusstseins fur die Bedeutung der Kreislaufwirtschaft.

Mehr Bildungsgerechtigkeit und Bildungschancen fur alle.

Digitale Soforthilfe fur
Ukraine Schiler

Ein spontaner Spendenaufruf bei Stiftungen hat uns ermog-
licht, Gber 300 generaltUberholte superprima Laptops von , AfB
Green IT" fur geflichtete Schiler aus der Ukraine zur Verfu-

gung zu stellen.

Der Krieg hat Kinder in einer entscheidenden Phase ihrer
Entwicklung getroffen. Auf der Flucht konnten sie kaum
etwas mitnehmen. Schon gar nicht ihre Computer. Dabei sind
sie Lernen mit dem Computer von zu Hause gewohnt. Die
Laptops helfen, dass sie digital nicht abgehangt werden, den
Zugang zu gewohnten Lernplattformen nicht verlieren und so
auch ihr Deutschlernen und die Integration leichter wird.

Es gab zauberhafte Rickmeldungen wie diese: ,Boah! Der soll
far mich sein? Der ist ja neu! Ich weif3 gar nicht, was ich sagen

soll! Danke!"
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PLANUNG UND AUSBLICK

WARUM WIR SCHULEN UNTERSTUTZEN
MUSSEN

Schule ist selbst nicht fit fiir die Zukunft, soll aber die
Jugend fit fur die Zukunft machen. Viele Lehrkrafte sind
erschopft, mussten nach der Pandemie erstmal Lernrick-
stande aufholen. Der Lehrermangel, Krieg, Digitalisierung und
Flichtlinge aus der Ukraine - das alles erschépft und verunsi-
chert. AuRerschulische Partner kdnnen helfen. Allerdings sind
viele Schulen nicht gewohnt und unbeholfen, aul3erschulische
Partner zu nutzen und es fehlt Offenheit, Angebote anzuneh-
men. Aber die ist wichtig. Wir befinden uns in einem histori-
schen Moment - nicht nur fir das System Schule. Ein Moment
des Umbruchs, der Handeln von jedem Einzelnen erfordert.
Nicht nur bei den Lehrkraften, auch in Politik, Verwaltung,
Schulaufsicht, bis hin zu den Schiilern und Eltern. Das braucht

einen Weg vom ,,ich” hin zum , wir".

Schule ist der Ort, an dem Gesellschaft nachwachst.
Vielleicht der wichtigste Ort einer Gesellschaft Uberhaupt.

So sollten wir sie jedenfalls behandeln. Also missen wir der
Demotivation und Erschépfung entgegenwirken und helfen.
DIE ZEIT hat Das macht Schule einmal als Lehrerfreund und
Mutmacher bezeichnet. Diese Rolle wollen wir weiterhin mit
aller Kraft Ubernehmen - vielleicht als das Wichtigste, was wir

im Augenblick einzubringen haben.

Viele Schiiler fiihlen sich ohnmachtig, Gbergangen, nicht
gehort, schlecht informiert - kdnnen nicht mehr teilhaben.
Das verstarkt ihr Geflihl, belastet und einsam zu sein und
macht Angst um die eigene Zukunft." Teilhabe in Praxispro-
jekten starkt die Selbstwirksamkeitserfahrung und wirkt
damit den negativen Auswirkungen von Ohnmachtsgefihlen
entgegen. Die JuCo-Studie warnt: Ein Jahr im Alltag von
jungen Menschen hat eine andere soziale, qualifikatorische,
korperliche und persénliche Entwicklungsdynamik als im
Erwachsenenalter. Die Folgen der Einschrankungen in Kind-
heit und Jugend schreiben sich in den biographischen Verlauf
nachhaltig ein. Deswegen gilt es die Folgen rasch abzufedern

und auszugeichen.?

Soziale und emotionale Ressourcen mobilisieren. Die junge
Generation ist bereit. Wir sollten sie nicht enttduschen.? Es
liegt an uns Erwachsenen, ob wir Bildungsverlierer produzie-
ren oder junge Menschen, die fit fir die Zukunft sind. Bildung
besteht nicht nur aus Faktenwissen, das man in Klassenar-

beiten abfragen kann. Der OECD Lernkompass 2030 fordert,

Neugier und Wissensdurst zu wecken, den Intellekt fir Neues
zu 6ffnen. Mehr als je zuvor braucht es ebenso emotionale
Fahigkeiten, wie Mitgefihl und ein offenes Herz. Ignoranz, ein
verschlossener Verstand, Hass und Angst sind Erzfeinde jeder
Handlungsfahigkeit. Vor diesem Hintergrund wurde der OECD
Lernkompass 2030 entwickelt. In einer Zeit vieler Unwagbar-
keiten und Krisen bietet er Orientierung, wie wir Schilerinnen
und Schiiler darauf vorbereiten kdnnen, ihr eigenes Leben
und ihre aktive Beteiligung an Gemeinschaften verantwor-
tungsvoll zu gestalten. Genau daflr kdnnen wir Schilerinnen
und Schiilern mit unseren Praxisprojekten die Chance geben,
eigenstandig Handlungs- und Gestaltungskompetenzen zu

erwerben.*

Unsere Projekte bringen den SpaB in die Schule zuriick

- fur die Schuler genauso, wie fur die Lehrkrafte - wie zum
Beispiel unsere Elektroschrott-Sammelwettbewerbe zeigen.
Und obwohl die den Lehrkraften zusatzliche Arbeit machen
und hohes Engagement erfordern, sind diese begeistert
dabei. Auch die Schilerinnen und Schiller sammeln oft bis

in die spaten Abendstunden hinein, katalogisieren, was sie
gesammelt haben, machen Werbung fir mehr Nachhaltigkeit
in der Nachbarschaft, produzieren YouTube Videos und vieles
mehr. Zu sehen, dass man etwas bewirken kann, bewirkt
einen unbezahlbaren Mind Shift. Wenn wir uns als Gesell-
schaft nicht der Herausforderung stellen, Kinder und Jugendli-
che mit Projekten auf diese Weise auf das vorzubereiten, was
sie spater im Leben brauchen, dann werden die gesellschaftli-

chen Folgekosten davon immens sein.

Eine Challenge wie das E-Waste Race reifst alle mit

! Studie des Universitétsklinkums Hamburg Eppendorf, Studie der Universitit Krems und der Medizinischen Universitét Wien, Studie der Bertelsmann Stiftung
- verdffentlicht in Das Deutsche Schulportal, April 2021, ? Erfahrungen und Perspektiven von jungen Menschen wéhrend der Corona-MafSnahmen aus , Erste
Ergebnisse der bundesweiten Studie JuCo”, Tanja Rusack et. Al., Universitdt Hildesheim, 14.9.2020; 3 Broschtire der Bertelsmann Stiftung zur JuCo-Studie ,Das
Leben von jungen Menschen in der Corona-Pandemie Erfahrungen, Sorgen, Bedarfe”, Mérz 2021



KLIMA UND UMWELT - TOPTHEMEN
DER JUGEND

Umweltbildung ist ein Fokusthema. Entsprechend gut
punkten unsere Nachhaltigkeits-Themen an Schulen. Nicht
nur bei Schiilern, auch bei Lehrkraften, Eltern und den Medien
- mit hoher Strahlkraft in die sozialen Umfelder, weit Gber

die Schule hinaus. Das ist gut, denn 2015 hat sich Deutsch-
land mit Unterzeichnung der Nachhaltigkeitsagenda der UN
verpflichtet ,Bildung fur nachhaltige Entwicklung” (BNE) voran-
zutreiben. Dazu gehort eine Auseinandersetzung mit dem
Klimawandel. Allerdings fehlen immer noch entsprechende
Standards zur Vermittlung von Nachhaltigkeitsthemen, stellt
Gerhard de Haan, Leiter des Instituts Futur an der Freien

Universitat Berlin, zusammenfassend fest.>

Hierzu gab es eine Blitzumfrage des deutschen Schulportals
im September 2021. Ergebnis: bei der Halfte Schulen gibt

es keine facherUbergreifende Auseinandersetzung mit dem
Thema. 30 % versuchen das im reguldren Unterricht unter-
zubringen und 19 % in Projekten auBerhalb des Unterrichts.®
Was meist fehlt, ist eine Darstellung der Zusammenhange, so
dass Schuler das begreifen und im taglichen Leben umsetzen
kénnen. Oft bleibt es ein ,theoretisches Thema*, das im klassi-
schen Projektunterricht abgearbeitet wird, ohne den tatsachli-

chen Schritt in die Praxis zu schaffen. Aber der ist notwendig.

Mehr Klima-Bildung wird zu weniger CO,-AusstoR fiihren.
Bundesbildungsministerin Anja Karliczek (CDU) hat 2021

dazu aufgerufen, der Klimabildung in der Schule ein starkeres
Gewicht zu verleihen. Ihre Uberzeugung: ,Mehr Klima-Bildung
wird auf langere Sicht zu weniger CO,-Ausstol3 fihren.” Die
Initiative ,Teachers for Future”, in der sich Lehrerinnen und
Lehrer zusammengeschlossen haben, um fur eine starkere
Klimabildung einzutreten, wiinscht sich daher auch, BNE-
Themen starker und vor allem auch facheribergreifend zu
behandeln.

Wir bieten die verschiedensten Projektformate an, die das
Thema Nachhaltigkeit zum Inhalt haben. Beispiele sind die
Schiler-Reparaturwerkstatt, der Nachhaltigkeitsshop, Kleider-
kreisel, das E-Waste Race, aber auch Themen wie Schulbienen
und Schulgarten sind dabei. Die Projekte ermdglichen eine
tiefergehende Auseinandersetzung mit dem Problem der
Zukunft, bei hoher Lernmotivation. Methodischer Vorteil
dieser Herangehensweise ist, in echten Projekten zu arbeiten,
in der sich Schiilerinnen und Schiler Problemstellung und

Losungsweg selbst erschlieRen mussen.
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Die ,,hands on” Projekte verbinden Kopf und Hand.
Gleichzeitig trainiert haben sie die 4 Ks Kommunikation,
Kollaboration, Kreativitat und kritisches Denken, also die
Zukunftsfahigkeit und Bildung fur das 20. Jahrhundert. Diese
zukunftsweisende Verbindung von Themen und Arbeitsweise
ist etwas, das nur in Praxisprojekten mdglich ist und sich
nicht mit theoretischem Projektunterricht und Arbeitsblattern

bewaltigen lasst.

Besonders Projekte wie das E-Waste Race helfen Bewusst-
sein fur 6kologisch nachhaltiges Handeln mithilfe der Jugend
in breiten Teilen der Bevdlkerung zu verankern und schaffen
Chancen fur Teilhabe, Selbstwirksamkeitserfahrungen und
Kompetenzerwerb, die jetzt gebraucht werden. Gleichzeitig
Ubernimmt die Schule hier eine Vorbild-Rolle fir andere
gesellschaftliche Bereiche. So war es trotz Lehrermangel und
anderen Problemen an Schulen einfacher, als bei anderen
Projekten, Lehrkrafte zum Mitmachen zu begeistern. Wir
arbeiten daran, die motivierenden Faktoren und Learnings
aus dem E-Waste Race auf andere Projektformate zu Uber-
tragen und weiter auszubauen. Perspektivisch arbeiten wir
daran, das Sammeln von Elektroschrott im E-Waste Race mit

dem Textil Race auf Alttextilien auszuweiten.

II?Wch hat L'iberrascht, dass 75 Kijlo
ohstoffe bené’tlgt werden, um nyr

éin Handy herzustellen, was nur
200 Gramm wiegt,

Schiiler einer Saarbr[jckener Schule

Vorbereitung auf das E-Waste Race in einer interaktiven Doppelstunde.
Paul Schwarz, Vorstandsvorsitzender der Heinz Trox-Stiftung war dabei und
sagt: ,Das pddagogische Konzept ist super”

4 OECD Lernkompass 2030, Deutsche Ubersetzung vom August 2020; ° Gerhard de Haan, Leiter des Instituts Futur, dem Arbeitsbereich fiir erziehungswis-

senschaftliche Zukunftsforschung an der Freien Universitdt Berlin, in Deutsches Schulportal vom 23. September 2022; ¢ Nichtreprdsentative Umfrage des

Deutschen Schulportals im September 2021



o




e ]
i 6.
+ 1@
-.
..
5.
06
-
-
2'e
‘4,
06
e
-
)
G

TEIL 2 | DAS ANGEBOT

RISIKEN

Wir agieren nicht mehr in einem stabilen System. Planbarkeit
und langerfristige Zukunftsprognosen sind nahezu unmaoglich.
Instabilitdt und Unsicherheit sind nicht nur im System Schule
zu finden. Auch die Entwicklung mit Kooperationspartnern,
sowohl bei Unternehmen als auch Stiftungen, unterliegen
groRBer Dynamik - mit entsprechenden Unwagbarkeiten. Die
Welt wird mit ihrer Bruchigkeit auch beangstigender. Die
Folge: Ohnmacht, Hilflosigkeit und eine Art Angststarre. Also
das Gegenteil von dem, was wir in diesen Zeiten des Wandels
brauchen. Unuberlegt verbreitete negative Nachrichten
férdern das. Ebenso die Lust an negativen Nachrichten in den
sozialen Medien, wo jeder glaubt, seinen Senf dazugeben zu
mussen, auch wenn er sich nicht auskennt. Das nimmt schnell

eine Eigendynamik an, die die Verunsicherung schirt.

Erfahrungswerte, die gestern Bestand hatten, gelten nicht
mehr. Von daher wird es schwerer, langfristige Ziele zu setzen

und die dafur notwendige Finanzierung sicherzustellen.

Bei unserer Kern-Zielgruppe, den Lehrkraften, verankern

sich Stichworte wie Lehrermangel, Uberlastung und Erschép-
fung, schnell als ,Standardausrede”, die gegen zusatzliches
Engagement spricht. Mehr als je zuvor sind wir also gefragt,
durch gute und engmaschige Kommunikation und einen nied-
rigschwelligen Einstieg besonders engagierte Lehrkrafte zu
erreichen, die bereit sind, die berihmte ,Extrameile” fir ihre

Schiler und Schilerinnen zu gehen.

Das alles braucht Ressourcen, die finanziert werden mussen.
Da wir immer weniger auf vorhandene Erfahrungswerte
setzen kdnnen, sind neue Wege gefragt. Die mlssen erkundet
werden. Das braucht wiederum ausreichende Personalres-
sourcen und die Bereitschaft von Férderern, mit ihrer instituti-
onellen Férderung auch Risiken einzugehen. Das grof3te Risiko
ist die Unvorhersehbarkeit von Férderungen - insbesondere

von institutioneller Férderung.

2021 hatten wir unsere Aktivitaten in vier Geschaftsbereiche

aufgeteilt. Das hat sich fur unsere Planung bewahrt.
PLANUNG UND ZIELE

Kerngeschaft: Praxisprojekte férdern. Lehrkrafte missen
teilweise wieder selbst Mut fassen und sich neu organisieren.
Bisher wurden im Wesentlichen nur Lernrickstand durch
Lockdown und der Lehrermangel thematisiert. Die sozialen
Folgen sind gravierender. Unter anderem durch die Zunahme
von Aggression und Gewalt ebenso wie von der psychischen
Destabilisierung von Jugendlichen. Deshalb braucht es jetzt
Praxisprojekte und Unterstitzung dabei. Wir helfen also, die
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sozialen Folgen zu verringern und dass sich die soziale sowie
digitale Schere nicht noch weiter 6ffnet. Strukturen und Bezie-
hungen haben gelitten. Diese missen neu belebt werden. Mit
unseren Aktivitdten wollen wir helfen, angeschlagenes Selbst-
wertgefthl und verminderte Selbstwirksamkeitserwartung zu
starken, Teilhabe, Sozial- und Handlungskompetenzen neu

zu beleben. Dazu tragt alles bei, was wir tun und auf unserer
Website, in Blogartikeln, in unseren News und Social Media
verbreiten - unter anderem unsere Danke-Kampagne, mit
entsprechender Wirkung auf die Politik. FUr die Steigerung der
Wirksamkeit in unserem Schulkontakt werden wir in Zukunft
mehr auf Netzwerke setzen, statt auf das mihsame Nachtele-
fonieren bei einzelnen Lehrkraften.

Resilienz férdern, Ressourcen ausbauen. Um trotz Verun-
sicherung, Uberlastung und immer wieder neue Schreckens-
meldungen in den Nachrichten bestehen zu kdnnen, missen
wir die Widerstandsfahigkeit - also die Resilienz - férdern.
Unser Plan ist, dies mit einem Projekt zu tun, das wir aus
Mexiko nach Deutschland holen, wo es bereits an 60 % der
Schulen erfolgreich lauft. Damit wollen wir Lehrer in die Lage
versetzen, dass sie entsprechende Einheiten in ihrem Unter-
richt einbauen, um die Resilienz ihrer Schiler zu starken.
Genauso wichtig sind Anerkennung und Lob fur Lehrkrafte,
um ihre Widerstandsfahigkeit zu starken. Auch hierzu beab-
sichtigen wir MaBnahmen in 2023. Um dies gut leisten zu
kénnen, brauchen wir Mitarbeitende, die diese Aufgaben mit
Herzblut und entsprechender Professionalitat tUbernehmen

kénnen.

| —

Nachhaltige Praxisprojekte férdern, Innenfinanzierung
starken. Wir kilmmern uns um das, was aktuelle Studien und
der OECD Lernkompass 2030 fordern und was Das macht
Schule im Kerngeschaft ausmacht: Schulen zu helfen mit
Praxisprojekten Erfahrungslernen durch Teilhabe zu ermogli-

chen.

Dabei konzentrieren wir uns auf Formate fir die Umwelt- und
Klimabildung, eine bessere IT-Ausstattung der Schulen, das

Férdern von Selbstwirksamkeitserfahrungen und praktisches
Demokratielernen sowie eine Starkung der 4 Ks (Kommunika-

tion, Kollaboration, Kreativitat, kritisches Denken).

Ein besonderer Schwerpunkt ist das E-Waste Race, bei dem
jeweils zehn Schulen einer Region in einem vierwdchigen Elek-
troschrott-Sammelwettbewerb viel Uber dkologisches Handeln
und die Kreislaufwirtschaft lernen. Jedes Race wird von einem
Forderer (Stiftung oder Unternehmen) finanziert. Das starkt
unsere Innenfinanzierung und macht uns unabhangiger von
institutioneller Férderung (obwohl diese nach wie vor flr das

Kerngeschaft bendtigt wird).

Fir 2022 waren insgesamt neun Races geplant. Um das zu
organisieren, braucht es eine Projektmanager-Stelle. Deshalb
wurde im dritten Quartal eine weitere Stelle geschaffen, um
zukinftig die doppelte Anzahl, also 18 Races pro Jahr, durch-
fahren zu kdnnen. Gleichzeitig versuchen wir die Idee von

Nachhaltigkeit mit Anschlussprojekten (Kleiderkreisel, Nach-

Selbstgemachte YouTube-Videos fordern die Kreativitdt



haltigkeitsshop, Schuler-Reparaturwerkstatt, Schulgarten,
Schulbienen usw.) an den Schulen zu verankern - entspre-

chende Ressourcen dafiir vorausgesetzt.

Als neues Format ist das Textil Race vorgesehen. Dazu
werden wir 2023 eine dritte Projektmanager-Stelle schaf-

fen, um dann insgesamt 27 Races pro Jahr durchfiihren zu
kénnen. Neben dem E-Waste Race soll perspektivisch ein
weiteres Format, das Textil Race, hinzukommen, das wir
ebenfalls von unserem bewahrten Kooperationspartner ,Race
against Waste"” aus den Niederlanden ubernehmen.

In der Schiiler-Reparaturwerkstatt konnen Kinder und
Jugendliche eine wichtige Alternative erproben: Reparieren
statt Wegwerfen. Gleichzeitig 6ffnet das Projekt Schule ins
soziale Umfeld und verankert Kontinuitat und Verbunden-
heit mit der Idee nachhaltigen Handelns und Wirtschaftens
im Schulalltag. Ziel ist, die Schuler-Reparaturwerkstatt als
Anschlussprojekt zum E-Waste Race anzubieten. In 2022
konnten wir Schulen in Hamburg aktivieren und ihr Interesse
flr das Format wecken. Wir konnten ein Netzwerk von inter-
essierten Schulen fur den Erfahrungsaustausch aufbauen und
zwei Schulen helfen, je 1.000 Euro fir die Werkzeug-Erstaus-

stattung von der Veolia Stiftung zu bekommen.
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T

~Hands on” Umweltbildung beim Elektroschrott sammeln

Digitalisierung: PC-Spende. Das Angebot, gute gebrauchte
Hardware aus Unternehmen kostenlos an Schulen zu vermit-
teln, wird ausgebaut. In 2022 konnten wir den Gegenwert
gespendeter Hardware auf rund 1 Mio. Euro pro Jahr verdop-
peln. Durch Férderung der ,DATEV Stiftung Zukunft” konnten
wir bereits 2021 einen Projektmanager einstellen. Auch hier
wollen wir einen Anteil Innenfinanzierung durch Férdermit-
gliedsbeitrage und Spenden fur das Projekt erreichen. Die
Kooperation mit dem gemeinndtzigen Refurbisher ,AfB Green

IT" soll weiter ausgebaut werden.

Fiir das Projektformat ,Sponsorenlauf” haben wir 2022
durch eine E-Mail- und Social Media Kampagne so viele
Downloads unserer Projektvorlagen gehabt, wie nie zuvor
(far 271 Laufe). Das Ziel war, Schulen nach der Isolation in der
Pandemie zu unterstltzen, wieder ein verbindendes Gemein-
schafts-Event zu starten. Allerdings wurde das zusatzliche
Unterstltzung-Angebot unseres Schweizer Kooperationspart-
ners fundoo fur eine vereinfachte Organisation und Zahlungs-
abwicklung auf digitalem Wege von deutschen Schulen nicht
angenommen, weshalb wir dieses digitale Zusatzangebot

eingestellt haben.
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Organisationsstruktur und Team

Die DNS von Das macht Schule steckt im Kerngeschaft, als
inhaltliche Grundlage fur alles Weitere. Sowohl inhaltlich als
auch fur die Finanzierung. Unterstitzt wird dies von Projekten
im Bereich ,Bildung flr nachhaltige Entwicklung” (BNE) und
dem Bereich ,PC-Spende”. Dabei haben die BNE-Projekte 2022
einen starken Fokus auf Umweltbildung mit dem E-Waste
Race. Aktivitaten im Bereich ,System Change” werden durch
unsere jahrelange, erfolgreiche Arbeit im Kerngeschaft legiti-
miert und treiben die inhaltliche Entwicklung voran. Hier lag
der Fokus 2022 bei dem Thema Lehrermangel, der ,Danke-
Kampagne”, verbunden mit der Ansprache von Entscheidern,

vor allem aber den 16 Kultusministern der Lander.

+ Kerngeschaft (Unterstlitzung bei Praxisprojekten),
+ PC-Spende (Vermittlung gebrauchter Hardware),
+ Projektférderungen (Umweltbildung & E-Waste Races)

+ System Change (Verbesserung im System Schule).

Die vier Einheiten werden unabhangig voneinander geflhrt.
Operatives Geschaft und Fundraising kdnnen so besser
gesteuert werden. Das ermdoglicht eine Konzentration auf das
Wesentliche, reduziert die Komplexitdt und ermdglicht eine
bessere Steuerung von Ressourcen und Fundraising - auch
bei Schwankungen oder Uberproportionalem Wachstum
einzelner Bereiche.

Gleichzeitig sorgt das fur mehr Sicherheit, da die nicht
einfach erzielbare institutionelle Férderung auf das gut funk-
tionierende Kerngeschaft fokussiert wird - als Beitrag zur
langfristigen Existenzsicherung. Die drei Bereiche auRBerhalb
des Kerngeschafts werden getrennt finanziert: PC-Spende
zukinftig Uber private und Unternehmens-Spenden und
Férdermitgliedsbeitrage von Schulen, Projekte Uber klassi-
sche Projektférderung bzw. Férderer fir das E-Waste Race.
Aktivitaten im Bereich ,System Change" werden zurzeit noch
eigenfinanziert.

Bestandteile des Kerngeschafts
+ Content-Management: Produktentwicklung und -pflege,
Landingpages

Schulkontakt: Enabling, Beratung, Chat/Hotline

+ Infrastruktur: IT und Web, Finanzen, Personal

+ Reichweite: Blog, Mailings, Social Media, Google Ads

+ Wirkungsmessung: Webanalyse- und Controlling

+ Reporting: Jahres-Wirkungsbericht

+ Fundraising: Stiftungs-Akquisition und Zusammenarbeit,
Aufbau der Spender-Community, Betreuung von Spendern
und Kooperationspartnern

System Change

Kerngeschaft

PC-Spende

Projektforderung
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DIE MOGLICHMACHER

Bernd Gebert hat 2006 das Konzept flr Das macht Schule
entwickelt, um Eigeninitiative, Verantwortung und Gemeinsinn
zu fordern. AngestoRen durch die Kampagne Du bist Deutsch-
land, die einen Handlungsimpuls fir mehr Eigeninitiative
setzen wollte, entstand Das macht Schule als konkreter Hand-
lungsrahmen fir eine nachhaltige Verankerung dieser Idee

in der Gesellschaft. 2007 wurde er als einer der fihrenden
Social Entrepreneurs von der Internationalen Organisation
Ashoka in den Kreis der Ashoka Fellow aufgenommen und
ausgezeichnet. Als Grinder und Visionar ist er verantwortlich
fur die Entwicklung und als Geschaftsfihrer und ehrenamt-
licher Vorstand tatig. Dabei setzt er sein Talent, mit guten
Anleitungen Menschen ins Handeln zu bringen, ein und

begeistert Lehrkrafte, ihren Schilern - wie auch sich selbst -

Engagiertes Team: Jeden Tag mit viel Herzblut dabei

mehr zuzutrauen, also Potenziale zu entfalten. Ganz entspre-
chend seiner eigenen Bildungsbiografie: Vom Arbeiterkind
und Volksschiler zum Diplom-Ingenieur und Inhaber einer
Kommunikationsagentur, bevor er alles an den Nagel hangte,

um Das macht Schule zu grinden.

Immer wesentlicher werden fir unsere Wirkung die gewach-
senen personellen Ressourcen mit sehr gut qualifizierten
festen Mitarbeitern, Praktikanten, Mitarbeitern im freiwilligen
sozialen Jahr sowie langjahrigen Ehrenamtlichen. In 2022
konnten wir einen qualifizierten Produktmanager fur den
Bereich ,,PC-Spende” einstellen und eine zweite Programm-
Managerin fur den Bereich ,E-Waste Race".

Unser aktuelles Team siehe
www.das-macht-schule.net/team


https://www.das-macht-schule.net/team
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PARTNERSCHAFTEN, KOOPERATIONEN UND NETZWERKE

Fordernde Partner
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Ebenfalls danken wir unseren Dienstleistern wie beispielsweise Torsten Luders (Website), Lutz Augenreich (IT-Admin),
IS Intelligent Solution GmbH (IP-Telefonie), Schomerus & Partner (Wirtschaftsprufer) fir ihr Entgegenkommen, unseren pro bono
Fotografen Dirk Masbaum und Nina Grutzmacher sowie unserer pro bono Grafikerin Manuela Aksu fir die Gestaltung und vielen

anderen hier nicht genannten Unterstitzern.
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ORGANISATIONSPROFILE

DATEN DER ORGANISATIONEN

Das macht Schule Forderverein e.V.

Sitz der Organisation gemaf Satzung Hamburg
Grindung 22.8.2006
Rechtsform eV.
Kontaktdaten

Adresse:  AdmiralitatstralRe 58, 20459 Hamburg

040 20 933 266 0

Fax: 040 609 409 90
E-Mail: info@das-macht-schule.net

Website:

Telefon:

www.das-macht-schule.net und www.pc-spende.de

Link zur Satzung (URL)

online auf www.das-macht-schule.net/transparenz

Registereintrag
Registergericht: Vereinsregister Amtsgericht Hamburg
VR 19144

28.9.2006

Registernummer:
Datum der Eintragung:

Gemeinnitzigkeit

Der Verein ist seit seiner Grindung ohne Unterbrechung nach § 52
Abs. 2 Satz 1 Nr. 4, 7 und 25 AO vom Finanzamt Hamburg Nord / 17
als gemeinnutzig anerkannt. Gemeinnutziger Zweck: Férderung

der Jugendhilfe, der Erziehung, der Volks- und Berufsbildung
einschlieBlich der Studentenhilfe, des blrgerschaftlichen Engage-

ments. Der letzte Feststellungsbescheid ist datiert auf den 24.2.2021.

Das macht Schule gemeinnitzige GmbH

Sitz der Organisation gemaf Satzung Hamburg
Grindung 1.10.2008
Rechtsform GmbH
Kontaktdaten

Adresse:  AdmiralitatstralRe 58, 20459 Hamburg

Telefon: 04020933 266 0

Fax: 040 609 409 90

E-Mail: info@das-macht-schule.net

Website:  www.das-macht-schule.net und www.pc-spende.de

Link zur Satzung (URL)

online auf www.das-macht-schule.net/transparenz

Registereintrag

Registergericht: Handelsregister Amtsgericht Hamburg
Registernummer: HRB 107741
Datum der Eintra- 17.12.2008

gung:

Gemeinnitzigkeit

Die GmbH ist seit ihrer Griindung ohne Unterbrechung nach § 52
Abs. 2 Satz 1 Nr. 4 und 7 AO vom Finanzamt Hamburg Nord / 17
als gemeinnutzig anerkannt. Gemeinnutziger Zweck: Férderung
der Jugendhilfe, der Erziehung, der Volks- und Berufsbildung
einschlieBlich der Studentenhilfe. Der letzte Feststellungsbescheid
ist datiert auf den 18.9.2020.

das-macht-schule.net

Das macht Schule Forderverein e.V.

—»

Finanzierung

f

Férderungen von Stiftungen u.a.
Férdermitglieder und Spender

Zuwendungen

Das macht Schule gemeinnutzige GmbH

—

Operative Umsetzung

f

Lehrkrafte und Schulleitungen
Kooperationspartner


mailto:info%40das-macht-schule.net%20?subject=
https://www.das-macht-schule.net
https://pc-spende.das-macht-schule.net
mailto:info%40das-macht-schule.net?subject=
https://www.das-macht-schule.net
https://pc-spende.das-macht-schule.net
https://www.das-macht-schule.net/transparenz
https://www.das-macht-schule.net/transparenz
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MITARBEITER

Das macht Schule gemeinnutzige GmbH

Anzahl in Kopfen

(In Klammern: umgerechnet in Vollzeitstellen) 2021 2022
Anzahl Personal 15 (5,7 FTE) 17 (7,3 FTE)
davon hauptamtlich 7 (4,7 FTE) 9 (6,4 FTE)
davon Praktikanten 6 (0,9 FTE) 4 (0,8 FTE)
davon ehrenamtlich 2 (0,1 FTE) 4 (0,1 FTE)
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Das macht Schule Forderverein e.V.

Leitung und Geschaftsfuhrung

Der Vorstand wird fir 3 Jahre gewahlt und besteht aus 3
Personen: Bernd Gebert (Vorstandsvorsitzender), Dorte
Gebert (stellvertretender Vorstand), Leo Martin (weite-
rer Vorstand). Der Vorstand bleibt bis zur Wahl eines
neuen Vorstands im Amt. Laut Satzung ist Bernd Gebert
zum geschaftsfihrenden Vorstand bestellt und vertritt
den Verein gerichtlich und aul3ergerichtlich. Beschlisse
des Vorstandes werden mit einfacher Mehrheit gefasst.
Hiertber werden schriftliche Protokolle angefertigt. Der
Vorstand ist bei Anwesenheit der Mehrheit seiner Mitglieder
beschlussfahig.

Aufsichtsorgan

Die Mitgliederversammlung ist formales Aufsichtsorgan,
stimmt der Budgetplanung zu, erhalt den Tatigkeitsbericht,
wahlt und entlastet den Vorstand.

Internes Kontrollsystem

Die Buchhaltung wird intern mit dem Buchhaltungssystem
Fastbill vorbereitet, intern von Dorte Gebert und extern von
Schomerus & Partner, Hamburg Uberpruft. Zur internen
Kontrolle von Dokumenten und Vertragen arbeiten wir stets
nach dem Vier-Augen-Prinzip.

Mitgliedschaften

Der Das macht Schule Férderverein e.V. ist Mitglied im
Bundesverband deutscher Stiftungen, im Netzwerk
Stiftungen und Bildung und im Bundesverband innovative
Bildungsprogramme (BIB).

Verbundene Organisationen

Der Das macht Schule Forderverein e.V. gibt laut Satzung
erhaltene Mittel (Fordermitgliedsbeitrage, Spenden, Férder-
mittel) nach Abzug der Kosten an die Das macht Schule
gemeinnutzige GmbH weiter.

GOVERNANCE, MITGLIEDSCHAFTEN, VERBUNDENE ORGANISATIONEN

Das macht Schule gemeinniitzige GmbH

Leitung und Geschaftsfuhrung
Alleinvertretungsberechtigte Geschaftsfuhrer:
Bernd Gebert, Dérte Gebert

Aufsichtsorgan
Die Gesellschafterversammlung ist formales Aufsichtsorgan.

Internes Kontrollsystem

Die Buchhaltung wird intern mit dem Buchhaltungssystem
Fastbill vorbereitet, intern von Dorte Gebert und extern von
Schomerus & Partner, Hamburg Uberpruft. Zur internen
Kontrolle von Dokumenten und Vertragen arbeiten wir stets
nach dem Vier-Augen-Prinzip.

Mitgliedschaften

Social Entrepreneurship Network Deutschland (SEND),
BUndnis Bildung fiir eine demokratische Gesellschaft und
im Bundesverband Mittelstandische Wirtschaft (BVYMW)

Eigentimerstruktur

25.000 Euro gezeichnetes Kapital
Gesellschafter: Bernd Gebert, Dorte Gebert
Die Gesellschafter halten je 50 %

Verbundene Organisationen

Der Das macht Schule Forderverein e.V. gibt laut Satzung
erhaltene Mittel (Fordermitgliedsbeitrage, Spenden, Férder-
mittel) nach Abzug der Kosten an die Das macht Schule
gemeinnutzige GmbH weiter.



UMWELT- UND SOZIALPROFIL

Regenerative Energiequellen
Wir beziehen regionalen Ostseestrom des vom TUV-Nord
zertifizierten Anbieters Montana Strom, der vollstandig aus

regenerativen Anlagen stammt.

Umweltbewusstes Reisen
Wir reisen bevorzugt per Bahn und nur ausnahmsweise per

Auto oder Flugzeug.

Nachhaltiger Einkauf
Wir achten bei allen Verbrauchsmaterialien auf die Nachhal-
tigkeit der Produkte und vermeiden UberflUssigen Verbrauch.

Nachhaltiges Banking
Unser Geschaftskonto ist bei der 6ko-sozialen und genossen-
schaftlich organisierten GLS Bank.

Transparente Zusammenarbeit

Wir sehen Transparenz und Ehrlichkeit als Grundpfeiler

jedes geschéftlichen Handelns und unseres gemeinnutzigen
Wirkens. Wir kommunizieren offen und I6sungsorientiert mit
unseren Partnern und Mitarbeitern. Wir meinen, dass, wer flr
das Gemeinwohl tatig ist, sagen sollte, was die Organisation
tut, wie sie sich finanziert, wie sie die Mittel verwendet und
wer entscheidet. Wir verpflichten uns daher zu Transparenz
und haben uns freiwillig der Initiative Transparente Zivilgesell-
schaft angeschlossen.

Sorgsamer Umgang mit Daten
Datenschutz ist uns sehr wichtig - der gesetzeskonforme

Umgang mit Daten entspricht unserem Selbstverstandnis.

Lernende Organisation

Wir entwickeln uns kontinuierlich weiter und sehen Fehler
nicht als Schwache, sondern als Chance zur Verbesserung.
Dabei nehmen wir wahr, reflektieren, analysieren, optimieren

und handeln, um ein optimales Ergebnis zu erzielen.

Klare Zielorientierung

Wir behalten immer unsere Vision im Auge. Bei der Umset-
zung unserer Ziele sind unsere Prozesse schlank und trans-
parent, unsere Kommunikationswege kurz und direkt. Wir
bevorzugen schnelle Entscheidungen und sind innovativ bei

der Umsetzung neuer Ideen.

Hohe Leidenschaft
Wir sind begeisternde Enabler, glauben an unsere Vision und
geben daflr jeden Tag unser Herzblut.

TEIL 3 | ORGANISATION

Meetings & Updates aller Teammitglieder

Das Team ist bei allen strategischen Entscheidungen involviert
(gemeinsame Entscheidungsfindung). Wir organisieren uns
gemeinsam in wochentlichen Team- und taglichen Kanban-
Meetings. Hier legen wir Wert auf Augenhohe und gegensei-
tige Beratung.

Ausgezeichneter Arbeitgeber

Das macht Schule gehdrt zu den nur knapp 5 % der Unter-
nehmen, die auf Deutschlands gréRter Arbeitgeber-Bewer-
tungsplattform das begehrte Siegel ,Top Company” durch
Bewertung der Mitarbeiter bekommen haben - jetzt schon
das sechste Jahr in Folge (kununu-Score 4,5, Weiterempfeh-
lungsquote 100 %). Zusatzlich wurden wir vom Deutschen
Innovationsinstitut fur Nachhaltigkeit und Digitalisierung nach
einem mehrstufigen Prufprozess als , Arbeitgeber der Zukunft”

ausgezeichnet.

Soziales Engagement

Seit 2018 beschaftigen wir regelmaliig 3-Monats-Praktikantin-
nen und Praktikanten, die nach einer medizinischen Rehabili-
tation in einer Malinahme der Deutschen Rentenversicherung
oder des Jobcenters zur Reintegration in das Arbeitsleben
sind. Diese Praktikanten bringen mehrjahrige profunde
Berufserfahrung mit und bekommen bei uns Gelegenheit,
Einblicke in alle Arbeitsablaufe zu bekommen, unterschiedli-
che Aufgaben zu Ubernehmen, neue Arbeitstechniken kennen
zu lernen und sich in unser Team einzugliedern. Seit 2019 sind
wir anerkannte Einsatzstelle fur Freiwilliges Soziales Jahr und
Bundesfreiwilligendienst, um (jungen) Menschen freiwilligen
Einsatz fur unsere gesellschaftlichen Ziele zu ermdglichen und

sie bei ihrer personlichen Entwicklung zu unterstttzen.

Ao reichret won

Top ELFE

Company 8 e
Initiative

Transparente
Zivilgesellschaft
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FINANZEN UND RECHNUNGSLEGUNG

BUCHFUHRUNG UND RECHNUNGS- JAHRESABSCHLUSSE
LEGUNG
Beide Jahresabschlisse kdnnen auf www.das-macht-schule.
Beide Organisationen arbeiten mit doppelter Buchfihrung, net/transparenz abgerufen werden.
wobei der Verein eine Einnahmen-Ausgabenrechnung erstellt,
die GmbH eine Bilanz nach den Vorschriften des Handels- Einnahmen und Ausga ben
gesetzbuches (HGB) und des GmbHGesetzes (GmbHG). Die
Jahresabschlisse werden von Schomerus & Partner erstellt Die hier dargestellten Auszige aus den Jahresabschlissen
und Uberpruft. Der Verein nimmt Fordermitgliedsbeitrage, sollen einen schnellen Uberblick geben.

Spenden und Férderungen ein, die GmbH tUbernimmt die
Erstellung der Leistungen und alle dafiir entstehenden
Kosten. Der Verein gibt seine Uberschiisse als Zuwendungen
(,Mittelweitergabe”) an die GmbH weiter.

Das macht Schule Forderverein e.V. 2021 (Euro) 2022 (Euro)

Einnahmen
1. Zuwendungen 313.310,88 461.448,84
davon durch Stiftungspartner 190.295,00 268.269,06
davon durch Unternehmenspartner 30.000,00 131.000,00
davon Kleinspenden 93.015,88 62.179,78
2. Fordermitgliedsbeitrage 8.560,00 14.969,50
Summe Einnahmen 321.870,88 476.418,34

Ausgaben

1. Personalkosten 0,00 0
2. BUro- und sonstige Verwaltungskosten 4.317,42 7.147,06
3. Zuwendungen (Mittelweitergabe an GmbH)’ 350.000,00 472.500,00
Summe Ausgaben 354.317,42 479.647,06
Jahresergebnis 32.446,54 -3.228,72

“Von der Mittelweitergabe des e.V. an die GmbH sind 40.000 Euro bei der GmbH zeitlich abgegrenzt worden, da sie fiir Férderungen 2021 schon
in 2020 gezahlt wurden.

38


http://www.das-macht-schule.net/transparenz
http://www.das-macht-schule.net/transparenz

Das macht Schule gemeinniitzige GmbH
Einnahmen
1. Zuwendungen (Mittelweitergabe des e.V.)’
2. Spenden
3. Dienstleistungen
2. Sonstige Einnahmen

Summe Einnahmen
Ausgaben
1. Personalkosten
2. BUro- und sonstige Verwaltungskosten
3. Website und Website-Betrieb

Summe Ausgaben

Jahresergebnis

FINANZIELLE SITUATION UND
PLANUNG

Seit 2020 sichern eine 3-jahrige Kerngeschaftsférderung der
Hans Weisser Stiftung und seit Anfang 2021 eine zusatzliche
3-jahrige Forderung der Homann Stiftung maRgeblich unsere
Basisaktivitaten. Die 2021 begonnene und zunachst einjahrige
Unterstitzung der Zurich Kinder- und Jugendstiftung wurde
erfreulicherweise verlangert. Ebenso tragt eine grol3zugige
monatliche Zuwendung eines privaten Spenders erheblich zu
unserer finanziellen Stabilitat bei.

Ende 2020 erhielten wir eine bedeutende Forderung der
DATEV Stiftung Zukunft zur Weiterentwicklung unserer Aktion
PC-Spende, die bis zum 30. September 2022 lief. Wir haben
Mitte 2022 erfolgreich erneute Forderantrage fur dieses
Projekt und unser Angebot von Digitalpakt-Medienkonzepten
gestellt. FUr den Erhalt der PC-Spende haben wir Ende des
Jahres eine Zusage fur eine anteilige Forderung in 2023 und
2024 erhalten. Parallel arbeiten wir kontinuierlich daran,

die Eigenfinanzierung des Bereichs PC-Spende zu starken.
Dank der Férderungen durch mehrere Stiftungen konnten
wir Laptops an gefliichtete Kinder aus der Ukraine spenden
und auch unseren Aufwand fur die Aktion refinanzieren.
Zudem haben wir an einer Spendenaktion von Café Intention
teilgenommen, welche jedoch trotz unseres grof3en Einsatzes
nur geringflgige Ergebnisse erzielte. Unsere Bemihungen,
Hardware-Spender auch zu Geldspenden zu motivieren, sind
zwar noch nicht ausreichend erfolgreich, aber vielverspre-

chende neue Ansatze sind bereits in der Pipeline.

TEIL 3 | ORGANISATION

2021 (Euro) 2022 (Euro)
390.000,00 472.500,00
0,00 282,00
544,39 5.000,00
3,69 4.241,35
390.544,39 482.023,35
236.874,38 282.253,02
92.236,33 196.110,84
2.035,24 3.659,49
331.145,95 482.023,55
59.402,13 0,00

Im Jahr 2022 haben wir insgesamt 9 E-Waste Races finanziert,
wodurch wir die Kosten firr Personal, Sachmittel und notwen-
dige Strukturen vollstandig decken konnten. Am 15. August
2022 konnte eine zweite Projektmanagerin starten, was uns

in die Lage versetzt, 2023 insgesamt 18 Races durchzufihren.
Far zahlreiche Races im Frihjahr und Sommer 2023 haben wir
bereits im Jahr 2022 Férderzusagen erhalten sowie weitere in
2023, sodass alle 18 Races in 2023 finanziert sind. Fir 2024
planen wir eine weitere Kapazitatserweiterung, um 2025

insgesamt 27 Races durchfuhren zu kénnen.

Obwohl sich das Jahresergebnis 2022 aufgrund verzogert
eingegangener Forderungen nur knapp ausgleichen liel, sind
wir zuversichtlich, dass das kontinuierliche Wachstum der
E-Waste Races und die Fortsetzung der Kerngeschaftsfor-
derungen zu einem positiven Ergebnis im Jahr 2023 fihren

werden.

Unsere solide finanzielle Basis und die engagierte Unterstut-
zung unserer Forderer ermdglichen es uns, weiterhin
nachhaltige und wirkungsvolle Projekte umzusetzen. Wir sind
zuversichtlich, dass die kontinuierliche Weiterentwicklung

und Expansion unserer Aktivitdten auch zukunftig positive
Ergebnisse und eine stabile finanzielle Grundlage sicherstellen

werden.
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