-Wir haben einen sehr guten Eindruck von Ihrer Arbeit
gewinnen kénnen und viel Gber die Herausforderungen
erfahren, die Sie taglich in der Praxis erfolgreich meistern.
Ihre inhaltliche Arbeit, die Professionalitat der Organisation
sowie Ihr Engagement fur Kinder und Jugendliche haben
uns und auch die Empfehlungskommission Uberzeugt.”

Mitmachen, mitgestalten! Ina Epkenhans — Projekt Managerin, Bertelsmann Stiftung

Junge Menschen fiir gesellschaftliches Engagement begeistern

| Bertelsmannstiftung

Auf einen Blick

Die Bertelsmann Stiftung empfiehlt ,,Das macht Schule” sozialen Investoren als eine von elf
Organisationen in Deutschland im Bereich Kinder- und Jugendférderung. Es wird bestéatigt,
der Ansatz ist geeignet "effizient und langfristig einen gesellschaftlichen Wandel zu bewirken".

Ein besonderes Augenmerk liegt auf der Uberpriifung der Wirksamkeit der gemeinniitzigen
Aktivitdten sowie auf der Leistungsféhigkeit der Organisation. Die Bertelsmann Stiftung hat
dazu das in GroRbritannien erprobte Verfahren von ,New Philanthropy Capital* adaptiert.
Das anspruchsvolle mehrstufige Auswahlverfahren mit persénlichen Interviews beinhaltet
auch eine Uberpriifung durch das DZI (Deutsche Zentralinstitut fiir soziale Fragen) und die
Empfehlung durch eine unabhéangige Experten-Kommission.

Hinweis: Die Angaben im Organisations-Portrait, das die Bertelsmann Stiftung verfasst hat,
beziehen sich noch auf 2008. — Inzwischen gab es eine weitere rasante Entwicklung.

Den 2009 erschienenen Report ,Mitmachen, mitgestalten!*
gibt es fur 10 Euro bei der Bertelsmann Stiftung unter
www.bertelsmann-stiftung.de/verlag ISBN 978-3-86793-011-6
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Schuler ergreifen Eigeninitiative und gestalten selbst

Nachhaltige Forderung von Eigeninitiative und Eigenverantwortung
Selbst Hand anlegen und Spal? am Erfolg haben
Ein schones Lernumfeld fordert die Lernbereitschaft

Pragmatischer Ansatz, intelligentes Schulsponsoring

Herausforderung

Eigeninitiative und Selbstverantwortung sind gefragt

Erschreckend viele Schiiler blicken mutlos in die Zukunft. Werte wie Eigeninitiative,
Selbstverantwortung und Gemeinsinn geraten ins Hintertreffen. Gerade Schiiler brauchen
pragmatische Anregungen, wie sie selbststindig und schnell mit Spa zum Erfolg kommen.
Und gerade fiir sie ist es wichtig zu lernen, wie sie durch Eigeninitiative ihr eigenes Leben
und ihre Umwelt positiv beeinflussen konnen.

Handlungsansatz

Engagement fiir das eigene Klassenzimmer

Das macht Schule e.V. unterstiitzt Schiiler in ganz Deutschland dabei, ihre Klassenzim-
mer oder andere Teile ihrer Schule zu renovieren und zu verschonern. Ziel ist die For-
derung von Eigenverantwortlichkeit und Gemeinschaftssinn. Die Schiiler lernen, dass sie
ihre Schule selbst gestalten konnen, erschlieBen sich neue Themen und sammeln positive
Projekterfahrungen. Sie erleben, was Initiative und Erfolg miteinander zu tun haben. Und
nicht zuletzt fordert ein schones Lernumfeld auch die Lernbereitschaft.

Das bundesweite Projekt wird tiber eine Internetplattform gesteuert; www.das-macht-
schule.net sorgt fiir die reibungslose Planung von Verschonerungsaktionen in den Schulen.
Erprobte Checklisten, Gutscheine und Ubersichten bieten Schiilern und den sie beglei-
tenden Lehrern und Eltern die notige Sicherheit, um auch groBe Projekte anzugehen. Die
Schiiler finden Anerkennung, erhalten einen wertschatzenden Rahmen fiir die Prasenta-
tion ihres Erfolgs, zeigen was moglich ist und motivieren so potenzielle Nachfolger. Auf
diese Weise steht die Idee der selbstverantworteten Schule auf einer breiten Basis.

Kontakt

Bernd Gebert
Geschéftsfithrender Vorstand
Silker Weiche 24

D-21465 Reinbek

Fon: + 49 04104 6990995

gebert@das-macht-schule.net
www.das-macht-schule.net

Die Organisation
Rechtsform
eingetragener Verein

Grundungsjahr
2006

Die Aktivitaten
Erreichte aus der Zielgruppe
ca. 17.000 Personen pro Jahr

Wirkungsregion
bundesweit

Ubertragbarkeit
hohe Ubertragbarkeit

BST!
SCHULER GESTALTEN SEL



Finanzierungsquellen der Organisation

Spenden

Mitgliedsbeitrage
]

Sponsorengelder

Budget

Aktivitaten
2006 14.000 €
2007 78.000 €
Mitarbeiter

Aktivitaten
Vollzeit 1
Honorar 8
Ehrenamt 6

»Das Konzept ist bestechend einfach: Auf
der Web-Plattform finden Schulen Hilfe
zur Selbsthilfe, bei denen die Nachfolger
von den Erfahrungen der Vorgdinger pro-
fitieren.“

Welt am Sonntag, 12. August 2007

,Seine Welt gemeinsam zu gestalten
verbindet, stirkt die Beziehung und
schweifit die Gemeinschaft zusammen. “

Schulleiter, Hamburg

»Ich wusste nicht, wie man bestimmte
Sachen machen muss, z. B. Malen und
Fupleisten abkleben. Wir sind jetzt mehr
eine Gemeinschaft. Das ist so, weil wir
aufeinander angewiesen sind. “

Schiiler, 14 Jahre, Hamburg

Deutsches Zentralinstitut
fiir soziale Fragen

KV gepriift

Finanzen v
Fundraising v/
Governance v/

Haftungsausschluss

Bei der vorgestellten Organisation handelt es sich le-
diglich um ein Beispiel aus einem Themenbereich, in
dem viele weitere Organisationen aktiv sind. Die Infor:
mationen tiber die Organisation basieren auf deren ei-
genen Angaben, eine vollstindige L“lwr}n‘iimm ist trotz
sorgféltiger Kontrollen nicht mdglich. Die Bertelsmann
Stiftung {ibernimmt keine Gewéhr fiir die Richtigkeit,
Vollstandigkeit und Aktualitit der Informationen. Fi-
nanzielle Investitionen erfolgen auf eigenes Risiko.
Eine rechtliche Verpflichtung der Bertelsmann Stiftung
durch die Bereitstellung der Informationen besteht
nicht. Anspriiche gegen die Bertelsmann Stiftung, die
auf die Nutzung der Informationen zuriickgefiihrt wer-
den, sind ausgeschlossen.

Einschatzung: Organisation Einschatzung: Wirkung der Aktivitaten

max.

min. min.
Vs EP FC F GG 2z KA ME A
vis I Vision und Strategie 2z M Ziele und Zielgruppen
ep I Entscheidungsprozesse / /A B Konzept und Ansatz
Personalmanagement we B Monitoring und Evaluation
r/c I Finanzen und Controlling A AuBenwirkung
r Il Fundraising
c/c M Governance / Gremien Erlauterungen zur Legende siehe Report
Resultate

MitreiBende Motivation der Schiiler
Aus einem Probelauf an fiinf Hamburger Schulen ist schnell eine Aktion mit bun-
desweiten Nachahmern geworden. Die Resonanz sowohl in den ortlichen als auch
in den tiberregionalen Medien ist seit dem Start 2007 beachtlich. Sie spiegelt auch
die Begeisterungsfahigkeit der Schiiler wider.

Die Schiiler erfahren, dass Engagement Freude macht. Sie haben gemeinsame
Erfolgserlebnisse, die ihren Teamgeist starken. Wer seine Klasse, Schulflure oder
den Pausenhof selbst verschonert, geht achtsam damit um, d.h. der Vandalismus
tendiert gegen null. Die Schiiler lernen auBerdem an einem praktischen Beispiel,
wie sie ein groBes Projekt initiieren und realisieren konnen und wie sie es schlie-
lich prasentieren miissen. Das Gleiche gilt fiir die Projektfinanzierung.

Die Stimmung tibertragt sich auch auf die Erwachsenen - sowohl auf die Lehrer
als auch auf die Eltern. Die Kinder machen den GroBen vor, was Mut zur Tatkraft
bewirkt. Das dokumentieren auch die Beitrdge der Schiiler auf der Internetplatt-
form. Dort lautet die Botschaft: Du selbst kannst etwas verandern, z.B. indem Du
die CO,-Bilanz deiner Schule verbesserst. Dies kann schon durch kleine Verdnde-
rungen im Verhalten geschehen, die im Unterricht begleitet werden.

Empfehlungen
Bundesweite Kampagne fiir noch mehr Nachahmer

Der junge Verein bringt frischen Wind in viele Schulen. Er steht fiir die Vision,
die Jugend bundesweit von der Idee zu begeistern, dass Eigeninitiative und Eigen-
verantwortung entscheidend fiir Erfolgserlebnisse sind. Damit aus dieser Vision
Realitdt wird, gibt es neben einer professionellen Offentlichkeitsarbeit auch ein
ausgefeiltes Fundraising-Konzept. Das geschéftsfiihrende Vorstandsmitglied wur-
de von Ashoka als Stipendiat in das Netzwerk der fithrenden , Social Entrepreneurs®
aufgenommen, da der Ansatz des Vereins verspricht, effizient und langfristig einen
gesellschaftlichen Wandel zu bewirken. Wegen der geringen Mitgliederzahl (sie-
ben Mitglieder) gibt es noch keine effektive interne Kontrolle, und eine Spende ist
deshalb nicht ganz ohne Risiko.

Engagierten Menschen und Unternehmen bietet sich eine Fiille von Unterstiit-
zungsmoglichkeiten. So kann z.B. das lokale Handwerk Schulen vor Ort bei schwie-
rigen Aufgaben unter die Arme greifen und seine Leistungen zur Verfiigung stellen.
Die Unterstiitzung einer bundesweiten Kampagne konnte das Projekt auf eine noch
breitere Basis stellen und damit Nachahmungseffekte erzielen. Deshalb will der
Verein den Internetauftritt und die Offentlichkeitsarbeit kontinuierlich ausbauen.
Auch hier konnten Forderer tatig werden.

© Bertelsmann Stiftung Stand: Oktober 2008



Gute Beispiele finden:

Das Auswahlverfahren

Mit mehr als 350,000 eingetrazenen Yer-
ainen, 20,000 Selbsthilfegruppen, 13,000
Stilftungen und 240 Biirgerstiftungen
gibt es in Deutschland ein breftes bile
gerschaftliches Engagement, In vielen
dieser Organisationen engagieren sich
Kinder und Jugendliche., Auferdem set-
zen sie sich dafir cin, dass junge Men-
schen partizipieren und zugunsten ande-
rer sozial handeln kinnen. Der Sektor ist
also grof und bunt. Selbstverstdndlich
ist es nicht méglich, alle Organisationen
a0 portriitieren. Dieser Report stellt viel-
mehr beispielhaft Organisationen vor,
die fiir wichtige Handlungsfelder wnd
erfolgreiche Ansitze siehen, Angesichis
dier Vielfalt ist die Auswahl eine grofe
Herausforderung, Daher hat dic Bertels-
mann Stiftuag das in GroBbritannien er-
probe Verfahren der Organisation New
Philanthropy Capital* (NPC) adaptiert.

Mew Philanthropy Capital,
GroBbritannien

Mew Philanthropy Capital st eine gemein-
nitzige Organisation, die Geber durch unab-
héngige Recherche und Forschung unterstiltzt.
Ziel der Arbeit ist es, durch maBoeschneiderte
Analysen Erfolg wersprechends Vorhaben und
Projekte zu identifizieran, um gemeinnitziges
Engagement motivierend und wirkungsvoll zu
gestalten. Dabei unterstiitzt Mew Philanthropy
Capital primar Privatpersonen, , Family-Offices”
und Stiftungen. New Philanthropy Capital legte
den Grundstein fir das Verfahren zur Analyse
gemeinnitziger Organisationen,

methodisch von Univation = Instilut fir
Evaluation” und dem ,Decision Institute®
unterstiitzt. Zusitzlich begleiten Exper-
ten aus Wissenschaft und Praxis jedes
Auswahlverfahren.

Univation — Institut fiir Evaluation Dr. Beywl
& Associates GmbH

Univation ging aws der 1997 gegrindeten
Arbeitsstalle fir die Evaluation padagogischer
Dienstleistungen an der Universitdt zu Kdln
hiervor. Seine Arbeitsschwerpunkte liegen in der
Farschung, der Beratung und der Durchiiihrung
von Evaluationen. Univation unterstiitzt die
Weiterentwicklung des Verfahiens mit einem
besonderen Fokus auf verlassliche und praxis-
erprobie Methoden der Datenerhebung und
-auswertung.

Bei der Adaption des britschen Kon-
zepts an die dearschen Bahmenbedin-
gungen wurde die Bertelsmann Stiftung

Decision Institute

Das Decision Institute ist auf die Bewdltigung
komplexer Entscheidungssituationen speziali-
siert, Es berdt und unterstiitzt Organisationen
aus dem privaten, dftentlichen und zivilgesell-
schaftlichen Sektor. Zudem forscht und lehrt das
Team des Instituts an international renommier-
ten Universitaten im Bereich Entscheidungs-
und Verhandiungswissenschaften, Das Decision
Institute umterstiitzt die Bertelsmann Stiftung
bei der Entwicklung und Anwendung ergeb-
nis- und umsetzungsorientierter Methoden zur

affektiven Entscheidungsfindung.

Eine gualitative Weiterentwicklung er-
fuhr das Verfahren mit Beginn der Aus-
wertungen fir den Report Mitmachen,
mitgestalien! lunge Menschen fir ge-
sellschaltliches Engagement hegeistern™
Das Deutsche Zentralinstitut fie soziale

Fragen konnte fiir eine Kooperation bei

Mitmachen, mitgestalten! | Junge Menschen fir gesellschaftliches Engagement begeistern

der Analyse von Informationsmalterialien
gewonnen werden.

Deutsches Zentralinstitut fiir soziale
Fragen

Das 1893 gegrindete Deutsche Zentralinstitut
fiir soziale Fragen {DZI) ist eine unabhangige
Dokumentations- und Auskunftssizlle fUr das
Spendenwesen sowie fir die Theorie und Praxis
der sozialen Arbeit, Seit 1992 vergibt es auf frei-
willigen Antrag und nach umfassender Priffung
das DI Spenden-Siegel, bietet Auskinfte zu
mehreren  hundert  Spendenorganisationen
ahne Siegel und verdffentlicht jahlich den DZI
Spenden-Almanach. Das DI unterstiitzte die
Bertelsmann Stiftung bei der Entwicklung der
Kriterien in diesem Projekt. Dardiber hinaus priift
es innerhalb des Verfahrens — gemeinsam mit der
Bertelsmann Stiftung - Informationsmaterialien
der gemeinniitzigen Organisationen. Dabei
liegt der Fokus des DZI auf den Dimensionen
Finamzen und Contrelling, Finanzierungskonzapt
und Fundraising sowie den Leitungs- und
Aufsichtsgremien,

Eine ausfithrliche Darstellung des Verfah-
rens und aller beteilliglen Experten kiin-
nen Sie der Broschiire  Engagement mit
Wirkung = Warum Transparenz fiber die
Wirkungen gemeinniitziger Akuvitien
wichtig ist” entnehmen, die kostenlos bai
der Bertelsmann Stiftung erhiltlich st



Orientierung fiir soziale Investoren | entdecken | entscheiden | engagieren

Erwartungen sozialer Investoren:

Die Kriterien des Verfahrens

Die Kriterien fiir die Auswahl der por-
reitierten  Organisationen  orientigren
sich an den Wiinschen und Erwartungen
sozialer Investoren. In den Prozess der
Entwicklung und Definition dieses Kri-
tericnkatalogs wurden die Erfahrungen
unterschiedlicher Experten gingebunden,
die sowohl die Interessen von sozialen In-
vesioren kennen als auch dber Expertise
im gemeinniitzigen Selior verfiigen.

Einigkeit herrschte  dariiber, dass
nicht allein die Wirkung der AkUvitaen
analvsiert werden darf, sondern auch die
Gesamiorganisation in ihrer Leistungs-
fahighkeit betrachlet werden muss. Denn
wenn Aktivitieen die gewilinschie Wir-
lkung entfalten sollen, miissen sie von
leistungsfihigen Organisationen offekriv
und effizient umgesalzr werden,

LIm einen realistischen Eindruck wvon
den Stdrken und Entwicklungspotenzi-
alen einer Organisation zu gewinnen,
wurden die im nebensichenden Kasten
erliuterten neun  Bewertungskriterien
definiert. Im besten Fall zeichnet sich
eine gemeinniitzige Organisation durch
diese neun Merkmale aus. Linige die-
ser Kriterien kinnen dabel nur in Hela-
tion =i Gribe und Entwicklungsstand
der Organisation oder dem Umfang wnd
der Komplexitdt threr Aktivititen einge-
sehiitet werden.

Abgesehen von zahlreichen  Awi-
schenformen gibt es
+  kleine Organisationen mit einigen

ehrenamtlichen und/oder wenigen

haupltamtlichen  Mitarbeitern,  die
sich ausszchlieBlich einer Thematik

an einem Ort widmen
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Leistungsfahigkeit der Organisation

Vision, Strategie und Planung

Die Drganisation ist an einer sehr durchdachten langfristigen Vision und einer plau-
siblen mittelfristigen Strategic ausgerichier, Daraus abgeleiwt verliigl sie ber eine de-
taillierte Planung operativer Mafnahmen fiir mindestens ein Tahr Vision und Strategie
basieren auf ciner Stirken-Schwichen-Analvae der Organisation. Sie sind differenziert
und komberet formuliert. In der Planung wird auf cinzelne Arbeitsberslche und opera-
tivee Schritte eingepangen; diese werden an Beispielen konkretisiert,

Entscheidungsprozesse und Personalmanagement

Anfeaben und Verantwortlichkeiten des Leitungsgremiuoms werden nach innen und
nach aufien transparent und nachvollzichbar dargestellt. Es ist Klar geregelt, wer wel-
che Entscheidungen trifft. Mitarbeiter werden im Rahmen des Personalmanagements
betreut und systematisch gefirdert,

Finanzen und Controlling

Relevante Finanzinformationen werden der Offentlichlieit regelmiBiz und transparent
zur Verfiigung gestellt, Das inwerne Controlling ist in Belation zur Grofe und Komple-
witiit der Organlsation angemessen. Es gibi klare Verantwortlichkeiten hinsichilich der
Finanzen und des Contrellings. Die Finanzierung, dh, die Quellen und die Verwen-
dung der Gelder, ist tansparent und nachvollziehbar dargestelln, Das Finanzeontrol-

ling bereitet die relevanten Zahlen in regelmifigen Abstinden auf.

Finanzierungskonzept und Fundraising

Das Flnanzlerungs- und Fundraisingkonzept ist rransparent und pachvellziehbar, Es
gilit = relativ zur Gritte der Organisation - eine reflektierte Auswahl von Instrumen-
ten. Die Effelivitin der MaBnahmen wird gepriift. Die Verantwortlichkeiten sind klar
sugenridnet, angemessene Ressourcen sind eingeplant. Die Mafinahmen sind ethisch
verrrethar, Soziale Investoren und Geldgeber werden angemessen betreut,

Governance und Gremien

Die Kontrollmechanismen sind im Verhilinis zor Grife und Eomplexitic der Organd-
sation angemessen. Die Oreanisartion besitzt — wenn angebracht — ein unabhiingiges
Aufsichiseremiom, das sich in lestgelegten Abstinden trifft. Die Aufpaben und Ver-
antwortlichkeisn des Aufsichtsgremiums werden transparent und nachvellziehbar
dargestallt, Die Befugnisse und Aufgaben sind in der Satzung verankert. Die Organi-
sation vermittelr einen schr reflekiierten Umgang mit miglicherweise aultretendan
Interessenkonilikien.
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Wirkung der Aktivitaten

Ziele und Zielgruppen

Ziele und Zielgruppen sind transparent und nachvollziehbar, Die Ziele sind konsistent,
vorausschauend, reflektiert und realistisch. Sowohl die Ziele als auch die Zielgruppen
basieren auf einer umfassenden und schriftlich fixierten Bedarfs- und Umfeldanalyse
und sind aufeinander abgestimmt,

Konzept und Ansatz

Konzept und Ansatz passen zur Zielsetzung, zur Zielgruppe sowie zum Targhkeitsfeld.
Sie sind logisch konsistent, nachvollzishbar und theoretisch fundiert. Wenn sie zudem
auf empirischer Evidenz basieren, ist dies ein zusitzliches Plus, Das Konzept ist auber-
dem vollstindig verschriftlicht und fiir Externe verstindlich. Die Anzahl und Qualifika-

tion der Mitarbeitenden sowie der Inhalt und die Art der Kooperarionen basieren auf |

einer reflektierten Auswahl und leiten sich aus dem Ansatz und dem Konzept al.

Monitoring und Evaluation
Die Qualititssicherung ist dem Umfang und der Komplexitit der Aktivititen angemes-

sen. Die Onganisation betreibt diesbeziiglich ein Monitoring zur systematischen Er-

fassung und Beobachtung der Aktivititen. Auberdem wird die Wirtschaftlichkeit, d.h.
die Input-Outcome-Relation {iberpriift. Die Organisation nimmt Zielgerichtete Evalua-
tionsmalnahmen vor bzw. gibt sie bei externen unabhingigen Experten in Auftrag. Die
Monitoring- und Evaluationsergebnisse werden prizise und nachvollziehbar schriftlich
festgehalten und umfassend genutzt und kommuniziert. Die aus dem Monitoring und
der Evaluation abgeleiteten MaPnahmen werden ebenso nachvollziehbar dokumen-
tiert.

AuBenwirkung auf Zielgruppe und Gesellschaft

Die Offentlichkeitsarbeit und ihre Instrumente sind transparent und nachvollziehbar,
Sie ist mit angemessenen Ressourcen ausgestattet und ihre Yerantwortlichkeiten sind
klar zugeordnet, Gremienstruktur, Abteilungen, Aufgabenbereiche und Aktivititen
werden der Offentlichkeit transparent und nachvollzlehbar vermittelt, Die bereitge-
stellten Informationen sprechen die Zielgruppen und die Offentlichkeit an: Sie schaffen
ein Bewusstsein fir die Ziele, Arbeitsweisen und Leistungen der Organisation.

+  mittelgrofie Organisationen mit meh-
reren  hauptamtlichen und einer
grofen Anzahl von ehrenamtlichen
Mitarbeitern, die unterschiedliche
Projekte zu einer Thematik in einer
Region durchfithren

+ grofie Organisationen, die aul vielen
unterschiedlichen Feldern aktiv sind
und die in dem vorliegenden Report
lediglich einen Tellbereich ihrer Ti-
tigheit vorstellen,

Das Bewertungsverfahren ist so konzi-
piert, dass es dieser Vielfalt in hohem
Mafe gerecht wird, Neben den neun Kri-
terien gibt as fedoch noch viele weitere
Merkmale, deren Bedeutung nur der so-
ziale Investor selbst vor dem Hintergrund
seiner Forderinteressen beurteilen kann.
Dazu zihlen etwa die Ubertragbarkeit
eines Konzeptes auf andere Regionen, die
Innovativitdt eines Ansatzes, aber auch
der Wirkungszeltpunkt (priventiv oder
therapeutisch), dle Wirkungsregion (lo-
kal, regional, bundesweit, international)
und die Anzahl der Kooperationspartner,

Da Geldgeber beziiglich dieser Merk-
male sehr unterschiedliche Interessen
haben, kann es keinen allgemeingiiltigen
MaBstab geben, dem eine Organisation
entsprechen sollte. Wichtig ist es jedoch,
den sozialen Investoren durch eing Be-
schreibung der Fakten eine fundierte
Wahl zu ermiglichen,
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